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Beryn

ITpotsrom 2009 p. nHaykoBa pobGoTa B JIHINIPONETPOBCHKOMY pPETiOHAIbHOMY IHCTHTYTI
Jep>kaBHOTO yrpaniiHHsA HarionanbHO1 akageMii aep:kaBHOTO yrpasiiHHs npu [Ipe3uaenToBi Ykpainu
(mami BigmoBimHO — IHCTUTYT, HarioHanbHa akajemis) Oyna cHpsSMOBaHA Ha IIBUIICHHSI
Pe3yNbTaTUBHOCTI HAyKOBUX JOCIHIIKEHb, PO3pOOKY BIIACHOI IHTENEKTyalbHOI NMPOAYKIIi, HaJaHHS
eKCTIEPTHO-aHATITUYHUX MOCIYT OpraHaM JepKaBHOI BJIQJM Ta MICIIEBOTO CaMOBPSIYBaHHS; PO3pOOKyY
HAYKOBHUX MPOIYKTIB JJIs1 3a0€3MeUeHHs] HaBYAJIbHOTO MPOIIECy 3a MporpaMaMM IMiArOTOBKH MaricTpis
3a crneuiabHOCTAMHU «JlepkaBHe ynpaBiiHHS» Ta «[lyOmiuHe aaMIHICTpyBaHHS», a TaKOX MpPOLECY
MiIBUIICHHS KBaJTi(ikalii Jep:kaBHUX CIyXKOOBIIIB, OCAIOBUX OCI0 MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS Ta
KEpIBHHUKIB, IPALIBHUKIB JIeP>KaBHUX MIAIPUEMCTB, YCTAHOB, OpTraHizallii.

Haykoo-nocmninni po6otu (nami — HJIP), mo BukonyBamucs B iHcTUTyTi Yy 2009 p., BiANOBiIaI0Th
HaraJbHUM TOoTpedamM po30yJOBH YKpaiHCHKOI AEP)KAaBHOCTI, CIPUSAIOTH IpolecaM JIeMOKpaTH3aiii
OpraHiB JepKaBHOI BJaau i MiciieBoro camoBpsiayBans. [1in yac Bukonanus HJ/IP kojekTuB iHCTHTYTY
TaKOXX MaB Ha MeTI copusth peanmizamii iHimiatuB [lpesumenta VYkpalHM M[OJ0 MOMITHYHOT,
KOHCTUTYLIMHOI, aaMIHICTpaTUBHO-TEPUTOpPiaIbHOi  pedopM, 3abe3MeyeHHs MIMPOKOI  ydacTi
IPOMaJICBKOCTI Y (JOpPMYBaHHI Ta peaiizaiii Jep>KaBHOI MOJITUKH, €BPOIMEHCHKOI Ta €BPOATIAHTUYHOI
iHTerpartii.

Oco6nuBy yBary TMuacosi TBopui kosiektusH (nami — TTK), siki 3xaiicHiorors H/IP, npuninsaioTs
TeMaM, IO BIANOBINAIOTH MPIOPUTETHUM HANpsMaM AiSIbHOCTI, BU3HAYEHUM pillleHHIM BueHoi paau
HamionaneHoi akagemii ««lIlpo mpioputeTHi Hampsmu pedopmyBanHHs HarioHaneHOi akajemii 3a
pesynbTaTaMu IyOJIYHMX KOHCYJIbTAIlli Ta aHamily AbUIbHOCTI 3aknmamy» Big 31 cepmus 2006 p.
Ne124/9.

[TpoTsiroM poKy A0 HAayKOBOi ALSUIBHOCTI IHCTUTYTY Oyino 3aiydeHO 96 BHKOHABLIB, 3 HHX:
4 nokTopH Ta 26 KaHAWJATIB HAyK. binble HOK MOJOBMHA TEM MaricTepchbKUX poOIT cayXadiB iHCTUTYTY
BiAMOBiIIaI0Th OCHOBHIM Temaruui HJP Ta mpiopureTHuM Hampsimam, 3aTBepKeHUM BueHoio panoro
HamjonansHoT1 akagemil.

Pe3ynpTaTn HayKOBHX Ta HAYKOBO-JOCTITHHX POOIT BHKIIAJAEHI B MOHOrpadisiX, HaBYaJbHUX 1
HABYAJILHO-METOINYHHUX MOCIOHUKAX, HAYKOBUX CTATTAX, MOTOBIIAX 1 Te3ax KoHpepeHuiid. Jlo HaykoBoi
po0OTH miJ KEpIBHUIITBOM 3aBidyBauiB Kadeap, TOJIOBHUX Ta MPOBITHUX HAYKOBUX CIIBPOOITHUKIB TEM
HJIP Takox Oynu 3aimydeHi HAyKOBII 3 IHIIMX HAyKOBUX Ta OCBITHIX YCTaHOB M. J[HIIpONETPOBCHKA,
MICIIEBUX OpraHiB BUKOHABUOI BiIagu. Y HAyKOBUX poOOTax BHUKIIAJadiB, CIBPOOITHUKIB, JOKTOPAHTIB,
acmipaHTiB, 3400yBauiB Ta CIyXadiB IHCTHTYTY JOCTI/DKYBAJIUCh aKTyaJbHI MPOOJIEMH AEP>KaBHOTO
VIOpaBIiHHA Ta MICLIIEBOTO CAMOBpSIyBaHHS, KaJpoOBOTO MEHEIKMEHTY, EKOHOMIYHOI Teopi,
MEHEJKMEHTY, TOJITUYHOI HaAyKH, COLI0JIOT1i Ta MOBO3HABCTBA.

OcHoBHUMU cpepamMy BIIPOBAHKECHHS PE3YJIbTATIB JisJIbHOCTI HAYKOBIIIB IHCTUTYTY €:

— HaBYAJBHUM MpoLEC 3a NPOrpamMo0 MiArOTOBKM MAaricTpiB 3a crHeuianbHICTIO «JlepkaBHe
VIIPaBJIIHHSY;

— HaBYAJBHHUM Mpolec 3a MporpaMor0 MIArOTOBKM MaricTpiB 3a choeuianbHicTio «[lyOmiune
aZIMIHICTPYBaHHS;

— TIpouec MiABUIICHHA KBamiQikamii Aep>KaBHUX CIYKOOBIIB, IMOCaJ0BUX OCI0 MicLIEBOTO
CaMOBpSIyBaHHS Ta KEPIBHUKIB, MPAIIBHUKIB AP >KaBHUX IMIANPHEMCTB, YCTAaHOB, OpraHi3allii;

— KOHCYJIbTYBaHHS OpraHiB Jep)KaBHOi BJaJud Ta OPraHiB MiCIEBOTO CaMOBPSAYBaHHS 3
aKTyaTbHUX MOJITUYHUX, CKOHOMIYHHX Ta COI[IAJIbHUX MMUTAHb;
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— mpodeciiiHa  JTIATBHICT  JEpKaBHUX  CIYXKOOBIIB Ta MOCAJOBUX OCI0  MICHEBOTO
CaMOBPsITyBaHHS;

— CHCTEMa JIEP’KaBHOTO YIPABJIIHHS Ta MICIIEBOTO CAaMOBPSTyBaHHS.

B opramnizanii HayKoBOI AiAJILHOCTI IHCTUTYT KePy€ETbCH:

— 3akoHoM Ykpainu Bix 13 rpyans 1991 p. Ne 1977-XII «IIpo HaykoBy i HayKOBO-TEXHIUHY
IISJIBHICTEY,

— 3akonHoM Ykpaiau Bix 17 cians 2002 p. Ne 2984-111 «IIpo BuILy ocBiTY»;

— 3axoHoM Ykpainu Bix 18 6epesns 2004 p. Ne 1621-IV «IIpo nepxaBHi HUTLOBI IPOTPAMU»;

— VYxazom Ilpesunenra Ykpainu Bix 21 Bepecus 2001 p. Ne 850/2001 «IIuranus HamionampHOT
akazieMii iep>kaBHOTO ynpaBiiHHa npu [Ipe3unenTosi Ykpainuy;

— IlocranoBoro KabGinery MinictpiB Ykpainu Bin 31 Oepesns 1992 p. Ne 162 «IIpo nepxaBHY
peecTparlito HayKOBO-IOCIIIHUX, JOCIITHO-KOHCTPYKTOPCHKUX POOIT 1 IucepTariiiy;

— IlocranoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 20 munust 1996 p. Ne 830 «IIpo 3aTBepkeHHs
THIOBOrO MOJIOKEHHS 3 TUIAHYBaHHS, OOJIKY 1 KaJbKYJIIOBAaHHS COOIBapPTOCTI HAyKOBO-JOCHIITHUX Ta
JOCTIAHO-KOHCTPYKTOPCHKUX POOIT»;

— TlocranoBoto Kabinery MinictpiB Ykpaiau Bix 28 mumnnst 2003 p. Nel180 «IIpo 3atBepmkeHHS
NepeiKy IUIAaTHUX MOCIYT, SIKI MOXKYTh HaJlaBaTHCS OIO/KETHUMU HAYKOBHUMH YCTaHOBAMMY;

— TlocranoBoto Kabinery MinictpiB Ykpainu Bix 10 sxoBTHS 1995 p. Ne 796 «IIpo 3arBepxeHHs
[TonosxeHHs TPo JIepKaBHY HAYKOBY 1 HAYKOBO-TEXHIYHY IPOTPaMy»;

— IlocranoBoro Kabinery MinictpiB VYkpainum Big 25 cepmus 2004 p. Ne 1084 «IIpo
3atBepuKeHHs [lopsinky ¢hopMyBaHHS 1 BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS Ha MIPOBEJICHHS HAyKOBUX JIOCIIIKECHb
1 po3p0o0OOK, MPOEKTHUX Ta KOHCTPYKTOPCHKUX POOIT 32 PaxyHOK KOIUTIB AEPIKaBHOTO OIOJKETY»;

— IlocranoBoto Kabinery MinictpiB Ykpaiau Bix 31 ciuns 2007 p. Ne 106 «IIpo 3aTrBepxeHHs
[Topsiaky po3po0iieHHs Ta BUKOHAHHS JEPKABHHUX LUTOBUX MPOTPAM»;

— posnopskenHsm KaGinery MinictpiB Ykpainu Big 18 mororo 2009 p. Ne 252-p «IIpo
3abe3neueHHs cBoevyacHoi Bumiaatu y 2009 poui 3apoOiTHOT TUIaTH 1 CTUIIEHIN Y BUIIMX HaBYATbHUX
3aKJIa/laXx Ta HayKOBO-JIOCIITHUX YCTaHOBAaX»;

— Haka3oM MiHictepcTBa OcCBiTHM 1 Hayku Ykpainu Bin 22 rpyaus 2008 p. Ne 1180 «IIpo
3aTtBep/ukeHHs [lopsaKy HagaHHS BIJOMOCTEH NMPO OCHOBHI pe3yabTaTH BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS Ha
MPOBECHHS HAYKOBHX JOCIIIKEHb 1 pO3p000K, TPOSKTHUX Ta KOHCTPYKTOPCHKUX POOIT, 3aX01U 1010
3abe3neueHHsl X MPaKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS Ta MPO MIICYMKH MOHITOPUHTY BIPOBAKEHHS HAyKOBOT
(HayKOBO-TEXHIYHOT) MPOIYKIID»;

— Haka3oM MiHicTepcTBa OCBITHM 1 Hayku Ykpainu Bigx 9 uepBas 2009 p. Ne 494 «Ipo
3arBep/ukeHHss  [lopsiaky — Jep)kaBHOTO — OOJIIKY — CEKPETHHX — HAyKOBO-AOCHIAHHX,  JIOCIHIIHO-
KOHCTPYKTOPCHKHX POOIT 1 IucepTaiiiy;

— Haka3oM MiHicTepcTBa OCBITH 1 Hayku Ykpainum Bim 27 xoBtHa 2009 p. Ne 977 «Ipo
3aTBepuKkeHHs [lopsaky aepxkaBHOI peecTpallii Ta OOJIKY BIAKPUTHX HAYKOBO-IOCTIIHUX, JOCIIIHO-
KOHCTPYKTOPCHKHX POOIT 1 IucepTaiiiy;

— HakazoM Kowmirery cratuctuku Ykpainu Bix 20 ceprmus 2007 p. Ne 306 «IIpo 3aTBepikeHHs
IHCTPYKIIIH 11010 3alIOBHEHHS (DOPM ACpKABHUX CTATUCTUYHHUX CIIOCTEPEKEHB 31 CTATUCTUKU HAYKHU Ta
IHHOBALII»;

— [JepxaBHuM cTaHgapToM Ykpainu «JlokymenTamis. 3BiTH y cdepi HaykH 1 TexHiku. CTpyKTypa
i mpaBuna oopmaenns» JJCTY 3008-95;

— [JepxaBHuM ctaHmaproM Ykpainum «Cucrema po3poOJeHHS Ta MOCTaBJICHHS MNPOAYKIi Ha
BUpOOHHUITBO. [IpaBuiia BUKOHAHHS JTOCIIIHO-KOHCTPYKTOPCHKUX poOiT. 3aranbHi nosuoxenus» JCTY
3974-2000;

— IlonoxxeHHAM PO Opraxizauilo Ta MpoBeIeHHS HaykoBoi poboTu B HamioHanbHil akaaemil
JiepkaBHOTO yrpasiiHHs npu [Ipe3uneHToBi Ykpainu (CXBaJI€HOTO BYCHOIO pagoto AKaaeMil, IPOTOKOI
Ne 82/1 Bin 31 ciuns 2003 p.);
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— nakazoMm llpesunenra HamionanpHOi akazemii aep)kaBHOTO yrpasiiHHS npu [Ipe3uneHToBi
Vkpainu Bin 18 kBitHs 2007 p. Ne 17-0 «IIpo mocusieHHs! KOHTPOJIIO 32 SIKICTIO BUKOHAHHS MTPUKJIATHUX
JOCITIPKEHb Y raiysi JepKaBHOTO yrpasiiHHS B HarionanbHii akageminy;

— HakazoMm llpesunenra HamionanpHoi akazemii Aep)kaBHOTO ympasiiHHS 1pu [Ipe3uneHToBi
Vkpainu Big 18 kBitHs 2007 p. Ne 18-1 «IIpo npoBeneHHs ayJUTy HayKOBOT AiSTIbHOCTI»;

— nakazoMm llpesunenra HamionanpHOi akazemii aep)kaBHOTO ympasiiHHS npu [Ipe3uneHToBi
VYxpainu Big 16 motoro 2009 p. Ne 50 «IIpo opranizamito HAyKOBHX Ta HAyKOBO-IOCTITHUX pOOIT»;

— HakazoM pekrtopa HarionanpHol akazaemii naep)kaBHOro ympasiiHHA npu [Ipe3uneHToBi
Vkpainu Big 28 BepecHs 2009 p. Ne 27» [Ipo opranizaiito 3BiTYBaHHS BUKOHAHHS HAYKOBO-JOCIITHUX
po0Oir 3a 2009 pik Ta nianyBanHs Ha 2010 pix»;

— HakazoM pekrtopa HarionanpHol akazemii naepkaBHOro ympasiiHHA npu [Ipe3uneHToBi
VYkpainu Bix 28 BepecHs 2009 p. Ne 28 «IIpo KOHTpoJIb BUKOHAHHS HAyKOBO-AOCHIHUX poOiT 3a III
kBaptan 2009 poky»;

— CraryroM /IHIOpONETPOBCHKOTO  PETIOHATBHOTO  IHCTUTYTY JEp)KaBHOTO  YHPABJIHHS
HamionaneHoi akageMii fepxaBHOTO yrpasiiHHs npu [Ipe3uaentosi Ykpainy;

— Haka3oM aupekropa iHCTUTYTYy Bif 4 ciung 2005 p. «IIpo 3atBepmxenHs IlomoxeHHS mpo
HAYKOBO-JIOCIIIHY poOOTY CiIyXauiB Ta CTY/ACHTIBY;

— pimeHHAMHU BYeHUX pal HanionansHOT akanemii Ta iHCTUTYTY;

— PpiuIeHHAMH eKcnepTHHUX paa HarioHansHOT akageMii Ta IHCTUTYTY.

2. OcHOBHI po3po0KH Ta pe3y/JIbTaTH HAYKOBOI po00TH

2.1. locaimkenns 3a KommiexkcHum HaykoBuM npoekrom HamionanbHoi akanemii «/lepaxaBHe
YIPaBJIiHHS Ta MiclleBe CAMOBPSIIYBaHHS»

3rinno 3 pimenHsmMu ExcneptHoi Ta Buenoi pax HamionanbHoi akazemii B iHcTuTyTi B 2009 p.
H/IP y mexxax KomrekcHoro HaykoBoro npoekty HarmioHanbHOT akaaeMii «/lepkaBHe ynmpaBiiHHS Ta
MICIIeBE CaMOBPSITyBaHHs» BHKOHYBaiHcs 3a 5 Temamu. Yci 5 tem HIAP Oyno Biakpuro y 2009 p., 3
Hux 3 (1 ¢yHmameHnranbHa Ta 2 IPUKIAAHI) — HA 1Ba pOKH Ta 2 (mpukiaaani) — Ha 1 pik. Lli remu cTanu
JIOTIYHUM TPOJOBKEHHSAM POOOTH THUMYACOBHUX TBOPYMX KOJEKTHUBIB, IO c(hopMyBamucs HpOTIroM
MOTIepeIHIX POKIB Mij Yac BUKOHAHHS JepkOropkeTHux Tem HJIP.

@OyHaaMeHTATbHI J0CTIIZKeHHS Y c(epi 1epKaBHOr0 ynpaBJiHHA

1. «YnpaBiiHHS NEPCOHAIOM IyONIYHOT BJIAAM: CBITOTVIAJHHHA AacleKkT», HAayKOBUH KepiBHHUK
Cepborin C.M., na.nepx.ymp., mpod., BinnoBimaipHuiM BHKOHaBens AHToHOBa O.B., k.Jepx.ymp.
HepxxaBHuii peectpamiiauit Homep 0109U000468.

Crpoku BukoHaHHS poOit: ciuerb 2009 p. — rpyaens 2010 p.

IIpuxknagni po3podku y cdepi AepxkaBHOI0 ynpaBJIiHHA

1. «IIpouec eBpormeizalii Ta #oro BIUIMB Ha MyOdiYHE aJAMIHICTPYBaHHSA B YKpaiHi», HAyKOBHIM
kepiBHUK [Ipokomenko JI.JI., k.iH., mom., BiamoBigameHui BukoHaBenb lllymnsesa [.JI. [epxaBuuit
peectpariiinuii Homep 0109U000465.

2. «OpranizaniiiHo-aHAIITHYHE 3a0€3MEUCHHS YIPABIIHHS PETIOHATBLHUM PO3BUTKOMY, HAYKOBUI
kepiBHUK CaBoctenko T.0., k.e.H., J0l., BianoBimandpbHU BUKOHaBens [lompyra B.I., k.e.H., mom.
HepxxaBuuii peectpamniiauit Homep 0109U000466.

3. Crpoxu BukoHaHHs poOit: ciuerb 2009 p. — rpynens 2009 p.

4. «Po3po0eHHs MAXOAIB Ta MOJENIeH aJanTallii CUCTEMH YIPaBIiHHI MICIIEBUM PO3BUTKOM JI0
crapmaptiB €Bpormeiickkoro Coro3y», HaykoBuil kepiBHuk Illapos FO.IL., m.mepx.ymp., mpod.,
BiAMOBiaNbHUNA BUKOHaBelb Ywukapenko [LA., x.gepx.ynp. JlepkaBHuM peecTpauifHuii HOMep
0109U000467.
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5. «KagpoBa momnituka y cdepi Aep>KaBHOI CiIykOU B yMOBax IHTErpauifHUX 1 rioOamizariiftHux
nporeciBy, HaykoBuil kepiBHMK Cepporin C.M., a.gepx.ymp., mpod., BiINOBiTaJbHUN BHUKOHABEIb
[nekropenko 1.B., k.i.H., non. JlepxkaBauii peecrparniitauii Homep 0109U000469.

Crpoku BukoHaHHs poOit: civerb 2009 p. — rpyaens 2010 p.

VY 2009 p. Ha HayKOBO-IOCIIAHY POOOTY BIINOBITHO A0 3aTBEPKEHOTO IJIAHY aCUTHYBaHb OYI0
nepepaxoBaHo:

— Ha ¢yHIaMEHTaJbHI JOCHIIKEHHS Y cdepi AepkaBHOTO yrpasiiHHA — 90,6 THC. IpH., Y TOMY
gucii: Ha 311 — 62,5 Tuc. rpH.; Ha MaTepianbHO-TexHIYHE 3a0e3neueHHss HIP — 5,4 Tuc. rpu.;

— Ha NMPHUKIAIHI po3po0KH y cdepi Aep>KaBHOTO YNpaBiiHHSA — 227,7 TUC. TPH., y TOMY YHCIi: Ha
@311 - 161,7 Tuc. rpH.; Ha MaTepianbHO-TexHIYHE 3abe3neuenHss HJP — 7,3 Tuc. rpH.

2201560 ®ynagameHnTanbHi J0CHiIKeHHA Y cepi 1ep:KaBHOrO ynpaBJIiHHA:

1. «Vnpasninna nepconanom nybniunoi 6nadu: ceimo2nAOHul dacnekmy, HAyKOBUH KEPIBHUK
Cepborin C.M., a.nepx.ymp., mpod., BinnoBimaipHul BHKOHaBelb AHTOHOBa O.B., k.Jepx.ymp.
HepxxaBHuii peectpamiiauit Homep 0109U000468.

OcHogHi pesynomamu:

— JIOCHUDKEHO Cy4acHl MiIXOAM JO CBITOIVISIIHOTO BH3HAYEHHS Ta (YHKUIOHAIBHOTO
npu3HaYeHHs npodeciiiHol cmyxkOu B opraHax AEp)KaBHOI BJIaJM Ta MICLEBOTO CaMOBPSTyBaHHS.
3po0ieHo OrJIsi Cy4acHOI HayKOBOI JIiTepaTypH, HOPMaTHBHO-IIPaBOBO1 0a3u, ckiaaeHo Oibiiorpadiro 3
MPOOIEeMaTHKH;

— MpOaHAII30BAaHO CBITOIJISNHI TpaHc(opMalii B CyCHUIbCTBI Ta BU3HAYEHO HOBITHI BUKJIUKU
CYy4aCHOMY JEpXKaBHOMY VIIPABIIHHIO. PO3KpUTI TOHATTS «YyNpaBIiHHA IEPCOHAIOMY, <«IIIHHICHI
Opi€HTaIliD», «CBITOTJIAJ YHPABIIHLIB», BHU3HAYEHO OCHOBHHUN MOHATIHHO-KAaTEropialbHUN amapaT
npob6nemaruku HJIP;

— JOCHIKEHO Cy4YacHI MiIXOAM JO CBITOIVIAJHOTO BHM3HAUEHHS Ta (PYHKIIOHAIBHOTO
Npu3HaYeHHA npodeciiiHoi cmyk0M B opraHax JAep)KaBHOI BJIaM Ta MICHEBOTO CaMOBPSIYBaHHS,
npodeciiiny Micito Ta comiaabHy BIAMOBITAIBHICTE CITy>KOOBIIIB;

— PpO3pOOJEHO KOHIEMIII0 Ta 3MICT AOCHIAHMX 3aBJaHb II0J0 KOJEKTUBHOI MoOHOTrpadii
«YTpaBIiHHS TEPCOHANIOM IYOJIIYHOT CITyKOU: CBITOTISIHUNA aCIIEKT»;

— TMPOBEJCHO COIIIOJIOTIYHE OMUTYBAHHA JIEp)KaBHUX CIY>KOOBIIIB Ta MOCAJOBUX OCIO MiCLIEBOTO
caMOBpsiAyBaHHA 3a TeMoio «ColiaibHi JAETepMIHAHTH 00pa3zy MyOJIiYHOrO CIIy>KOOBLS B YMOBAax
TpaHc(hOopMaIiHOTO CyCHIbCTBA: (POHOBUI aHAII3 CHUTYaLliD»;

— KOJIGKTMBOM aBTODIB MiATOTOBJICHO PYKONHC HaBYabHOTO MociOHuMKa «KymbTypa Ta eTuka B
nyOJIYHOMY aJMIHICTpYBaHHD I cremianbHOCTI «I1yOuiune ynpaBaiHHS.

0301090 ITpukaaaHi po3podKu y cepi 1ep:;KaBHOTO YNPABJIIHHS:

1. «lIpoyec esponeizayii ma 1ioco eniué Ha nyoaiuHe aOMiHicmpyeaHHs 8 YKpaiuiy, HAyKOBHUI
kepiBHUK [Ipokomenko JI.JI., k.iH., mom., BiamoBiganesHui BukoHaBenb Lllymnsesa [.JI. JlepxaBuuit
peectpariiinuii Homep 0109U000465.

OcHogni pesynomamu:

— BHJUICHI iICTOPUYHI eTamu €Bponei3auii myOoJiyHOro aJMIHICTpyBaHHS B YKpaiHi, BU3HAUYEHI
0COOJIMBOCTI KOKHOTO 3 HUX Ta iX BIUIMB HA PO3BUTOK BITYM3HSHOTO JEP)KaBHOTO YIPABIIHHS Ta
MICLIEBOTO CaMOBpSyBaHHS;

— YIOCKOHAJIEHO TMOHSATTS «EBpOMEi3alis», 3’ACOBaHI OCHOBHI 3acaau Npollecy eBporneizarii,
BH3HA4YeHI 1Or0 OCHOBHI BUMIpH;

— BH3HAueHl pPYIIiiHI CcWIM HAOMMKEHHS aJMIHICTPaTUBHUX CHCTeM JepkaB-wieHiB €C Ta
[UISIXU TIOJIANTBIII0T pO30YA0BH €BPOTIEHCHKOTO aMIHICTPATUBHOTO MPOCTOPY;

— BH3HAuYCHI OCOOIMBOCTI €BpoIei3alii MOCTKOMYHICTUYHMX KpaiH Ta HOro BiAMIHHOCTI BiX
aHaJIOTIYHUX MPOIECIB y CTAPHUX JIepKaBa-uICHaX;

— BHJUICHI TPH OCHOBHI MOSICHIOBAJIbHI MOJIEN], 1110 BU3HAYAIOTH Pi3HI MEXaHI3MHU €Bponei3ailii Ta
YMOBH, 3a SKUX TpeTi KpaiHu mpuiiMaroTh mnpasuiia i Hopmu €C, a TakoXK MPOBEJCHO aHANI3 KIIOYOBHX
BHUMIpIB X MOJIETICH;
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— MATOTOBJICHO METOAMKY JOCTIKEHHS OpTaHi3alifHO-IIPAaBOBUX 3acaj MyOJIYHO-CITY)KOOBUX
BIZTHOCHH y KOHTEKCTi €BPOTICHCHKUX CTAaH/IAPTIB;

— BH3HAYeHa JeTEepPMIHAIliT 3acaj JACpP)KaBHOTO YHpPaBIiHHA B yMOBax TpaHcdopmarii
IHTErpOBaHOI CUCTEMHU HAJHAI[IOHAIBHUX, HAI[IOHAJBHUX, PEriOHAIBHUX Ta CaMOBPATHHUX CTPYKTYp
YIpaBIiHHA B YKpaiHCHKIiN JepKaBi;

— 1moOyJ0BaHO HAYKOBO OOIPYHTOBAHY KOHIICTILIIIO PO3BUTKY JEPKABHOIO YIPABIIHHA B YKpaiHi
BIJIIOBITHO 10 €BPOMEHUCHKHUX TPAIUIIINA JEMOKPATUYHOTO BPSTyBaHHS.

2. «Opeanizayitino-ananimuymne 3a0e3neyenHs YNPAGIIHHI PeIOHATbHUM PO36UMKOM», HAYKOBUHN
kepiBHUK CaBoctenko T.0., k.e.H., Jol., BianoBinaidpbHUi BUKOHaBelb [lompyra B.I., k.e.H., mom.
HepxaBuuit peectpaniitauii Homep 0109U000466.

Ocnosni pesynomamu.

— PO3po0JIEHO KOHIENTYaJIbHI 3acai CTBOPEHHS CUCTEMH 1HPOPMALIHHOT MIATPUMKH MPUHHATTS
pillIeHb Ha perioHaIbHOMY piBHI;

— pO3pOo0JIEHO METOJOJIOrIYHI OCHOBHM 1H(opMaliiiHoro 3abe3neyeHHs PO3BUTKY pErioHy Ta ioro
a/IMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAIbHUX OJAUHULIb, SIK1 MICTATb y COO1:

e OCHOBHI MiAXOMW A0 Kiacudikailii OI[IHIOBaHHS JIepP>KaBHO-YIPABIIHCHKOI MiSUTBHOCTI, IO
PO3TIISIAETHCA 3 PI3HUX KPUTEPIiB;

e OOIpyHTYBaHHS CKJIQIOBUX iH(pOpMALIHHOTO 3a0€3MeUeHHsI CUCTEMH YIPaBIIiHHSA IpU po3poOIi
JIepKaBHOT PErioHATBHOI COIIaTbHO-€KOHOMIYHOT TOJIITHKY;

e METOJWKY YIPAaBIIHHS PETIOHATFHUM PO3BUTKOM i3 3a0€3MEUCHHIM MO3UTHBHOI TUHAMIKU HA
6a31 BUKOpUCTaHHS MPUHIIUIIOBO HOBUX IHCTPYMEHTIB A1arHOCTHKHY;

e METOAMKY MOHITOPHHIY MipU HaOMMKEHHS OIOPKETHOI CUCTEMHU MICLIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS
710 TapaMeTpiB CTaOLIBHOCTI;

e METOAMKY Kiacuikamii agMiHICTpaTUBHUX pPAlOHIB 3a PIBHSAMH PO3BUTKY B €KOHOMIUHOMY,
EKOJIOTIYHOMY # COIliaJIbHOMY acleKTax Ta KOMIJICKCHUX XapaKTepUCTHK 3a3HAaUYEHHUX ITapaMeTpiB;

e HamaHo mpomno3ulii ['0JOBHOMY yHpaBNiHHIO €KOHOMIKM JIHIMIpOMEeTpoBChKOI 00JacHOT
Jep>KaBHOT aIMIHICTpallii A0 mpoekTy JlepkaBHOI mMporpaMu €KOHOMIYHOTO 1 COLIaJIbHOTO PO3BUTKY
Vkpainn Ha 2010 pik 00 MPOTHO3HHX PO3PAXYHKIB BaJOBOI0 PETIOHAIBHOTO MPOAYKTY IO
JIHINpONeTPOBCHKIii 067acTi;

e HamaHo mpomno3ulii ['0JOBHOMY ympaBliHHIO €KOHOMIKM JIHIMpOMeTpoBChKOI 00IacHOT
Jep>KaBHOT aaMiHIcTpartii 10 npoekTy CTpaTerii perioHanbHOTO PO3BUTKY JlHIMpomeTpoBchbkoi 00macTi
no 2015 poky Ta MpOEKTIB MporpaM €KOHOMIYHOTO 1 COIIAIBHOTO po3BUTKY oOmacti Ha 2010 Ta
HACTYIHI POKH IIOJ0 3MIHU METOMIB OI[IHKM PO3BUTKY PETIOHIB 1 HaJaHHS IM OUIbIIOT KOHKPETUKH Ta
00’ €KTUBHOCTI;

® YIOCKOHAJCHO HaBYAJbHO-METOJMYHE 3a0e3leueHHs MOoAyniB «TepuropiaibHa Oprasizaris
BIaau B YKpaiHi», «[lmaHyBaHHS PO3BUTKY TepUTOPii», «EKOHOMIYHMIA aHa3 Aep>KaBHOI MOJITUKI,
«JlepkaBHi (iHaHCH Ta OIOKETHUN MpOIEC» IS CIyXadiB CIeiabHOCTI «/lepkaBHe ynpaBIiHHS» Ta
«Jlep>kaBHE PETYITIOBAHHS €KOHOMIKM Ta €KOHOMIYHA MOJIITUKa» sl ClyXadiB crerianbHocTi «[lyOniune
aJIMIHICTPpYBaHHS»;

e YIOCKOHAJICHO HaBYAJIbHO-METOJAMYHE 3a0e3MeUeHHs] TNPOBENCHHS JEeKIH Ui CclyxadiB
Lentpy minsumenHs kBamipikarii kaapis JAPIY HALY npu [Ipe3unenrosi Ykpainu.

3. «Po3pobienns nioxo0ie ma mooenel adanmayii cucmemu YnpasiiHHa MiCYesum pPO38UMKOM 00
cmanoapmis €eponeticokoeo Coro3zy», HaykoBui kepiBHuk Illapos FO.IL., n.mepx.ymp., mpod.,
BiAMOBiaNbHUN BUKOHaBelb Ywukapenko LA., x.gepx.ynp. JlepkaBHUM peecTpauiifHuii HoOMep
0109U000467.

OcnosHi pesytomamu.

— KOHUEMI[ MEHEIKMEHT-0pIEHTOBaHOro Migxoay (new public management) monao amanTaiii
TPaaULIHHOTO YIPaBIiHHSA HAa MICLIEBOMY PiBHI 10 CTaHAAPTIB YIPaBIIHCHKOT fisibHOCTI €C;

— CHUCTEeMHHMH KOMIUIEKC KOHIIENTYaJbHO-METOAOJIOTIUHUX TOJOKEHb IOJ0 3aCTOCYBaHHSA
IHCTPYMEHTApII0 YIPaBIiHHSA MTPOEKTaMH, KOPIIOPATHBHOTO, MAPKETUHI'OBOTO MiIXOIB, 30a1aHCOBAHOT
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cucremu nokasHukiB (BSC), BUKOpHCTaHHS MOMKIMBOCTEH CHCTEM YIPaBIIHHS SKICTIO Ha 3acajnax
crangaptis ISO-9001 st migBUILEHHS PE3yAbTaTUBHOCTI i €()eKTUBHOCTI YIPABIiHHSA Ha MICIIEBOMY
piBHI il HAOIMKEHHS HOTO 10 €BPONEHCHKUX CTAaHAAPTIB YIPABIIHCHKO1 JISITBHOCTI;

— KOHIeMIsl HaByalbHOro mnocioHuka «KoprmopaTuBHI BIAHOCHHM B MYHIIMIAIBHOMY
MEHEKMEHTI»;

— KOHIICTIIIiS HABYAIBHOTO MOCIOHNKA « MYHIIUITATEHUN MapKETHHT,

— pykomuc MoHorpadii «MapKeTHHIOBO-OPIEHTOBaHA CHUCTEMa YIPABIIHHA B MICIIEBOMY
CaMOBPSITyBaHH1»;

— TPOBEICHHS MDKHApOJHOT HAYKOBO-NPAKTUYHOI KOH(pepeHuii «Po3BUTOK ImyOJIiYHOTO
aZIMIHICTpYBaHHS Ha 3acajgax MEHEIKMEHTY: €Bporneichkuii kontekeT» (15-16 tpaBus 2009 p.);

— MIArOTOBKA Ta BUJIAHHS HAyKOBOI MPOAYKIIiil (71 HAyKOBUX Ta HABYATHHO-METOANYHHUX MPAIIb).

4. «Kaodpoea nonimuka y cghepi doepoicagnoi ciyicou 6 ymosax iHmeepayiiHux i 2100ani3ayitiHux
npoyeciey, HaykoBuil kepiBHHK Cepporin C.M., n.nmepx.ymp., npod., BiImOBigaJbHUN BHUKOHABEIb
[nexropenko 1.B., k.i.H., nom. JlepxxaBuuii peecrparniitauii Homep 0109U000469.

OcHogHi pesynomamu:

— c(hOpMyYIbOBAaHO CTPATEril0 PO3BUTKY NpodecioHanizMy KaapiB Aep>KaBHOI CIYKOU 3 MO3MILIi
PO3BUTKY iX npodeciitHoi MOOLTLHOCTI;

— chopmynbOBaHO HAyKOBI MpoOJeMH, TIOB’s3aHI 3 OpraHi3aliifHO-MPAaBOBUMHU 3acaaMu
(dbopmyBaHHS CIy’)k00BHUX BIIHOCHH y JA€P>KaBHO-YIPABIIHCHKIN TiSITBHOCTI;

— 3po0JIeHO aHaji3 cTpaTerii, MiIXOAIB i3 3aCTOCYBaHHSA MEHEIKMEHTY 3HaHb SIK HOBOI
TEXHOJIOTIi YIIpaBJIiHHS MEPCOHAIIOM Ha JepKaBHIl ciryx0i YKpainu;

— TpOaHaJi30BaHO €BPUCTHYHI MOKJIMBOCTI IHTEpIpETAallii KOPYIILii K COLIaJIbHOTO (hEeHOMEHY,
BUSIBJICHO METOJOJOTIYHI MiAXOAW, IO JO3BOJISIOTH 3MIMCHUTH aHANI3 KOPYIIii SK COIaJbHOTO
(eHoMeHy, MPOaHaTI30BaHO COLIAIbHO-AECTPYKTHBHA Ta COLIaIbHO-KOHCTPYKTUBHA (PYHKITil KOPYIIIIii;

— 3alpOMOHOBAHO YAOCKOHAJIEHHS OKPEMHX TEPMIHIB, SIKI BUKOPHCTOBYIOTHCS B OI[IHIOBaHHI
KaJIpiB Iep>KaBHOI CIIYy»KOU;

— y3araJbHEHO MPUHLUIHU, MOJEI, METOJUKU: CYYaCHUX TEXHOJIOTIH poOOTH 3 MEepcoHaIoOM Ta
YIIPaBIIiHHS Kap’€PHUM PO3BUTKOM, METOIIB 100OpY, OLIHKHM Ta aTecTalii NepCcoHaIy;

— JIOCHiIKEeHO TpaHchOopMalliiiHi YMHHUKA B TPOIECi €Bporeizaiii HaIlioHaJbHOI CHCTEMHU
JIepKaBHOTO YIIPaBIIiHHA B YKpaiHi;

— 3po0JeHO aHaji3 METOAOJIOTIYHUX MPHUHIMIIB Yy (OpMyBaHHI CHCTEMH CHELialTi30BaHOI
JIepKaBHOI CIY)KOM B 3arajibHOMY NIpOIleci BIOCKOHAJICHHS MyOIIYHOr0 aJMIHICTpyBaHHS (HA MPUKIAIL
OpraHiB BHYTPIIIHIX CIIpaB YKpaiHu);

— y3araJibHEHO HayKoBi1 ()akTH, IO MalOTh MPAaKTUYHY IHHICTh, (PAKTOJOTIUHI pE3yabTaTu
AHTUKOPYILIAHOT OJITUKY B KpaiHax CBITY.

2.2. Jlocnioxcenns 3a 00206ipnumu pooomamu

[Tpotsirom 2009 p. mpoBoauiacs olHa HAYKOBO-JOCTITHA poboTa Ha 3aMoOBiIEHHs [lepxaBHOTO
BIIKpUTOTO AaKI[IOHEPHOTO TOBapucTBa «JlHimpoaimpormaxr» 3a Temol «OcOoOJUBOCTI PO3BHUTKY
BUPOOHHYOr0 TMOTEHINATy CyO’€KTIB T'OCIOAAPIOBaHHS LEHTpPAIbHOTO paioHy JloHOacy B ymoOBax
PECTPYKTYypH3aLlii MiIIPHEMCTB BYrUIbHOT Taimy3y (TepMiH npoBeneHHs: )xoBTeHb 2009 — rpyznens 2009 p.).

Y xoai mpoBeACHHSA poOIT BUKOPUCTAHO METOMM JOCHIIDKEHHS 3a TpboMa TpyHaMH:
3arajlbHOHAyKOBI — TEOPETUYHOTO, EMITIPUYHOTO aHaJli3y Ta CUHTE3Y; 3arajlbHOCKOHOMIYHI — METOIU
€KOHOMIYHUX BUMIpIOBaHb, €KOHOMIKO-CTATUCTUYHI METOIU, 30KpEMa, PO3pPaxyHKy CepeHIX BEIHUYHH,
JNOCTDKEHHS pANIB  AUHAMIKM, TpPYINyBaHHA TOKa3HHUKIB, CHEMialbHI — METOIU EKOHOMIKO-
MaTeMaTHYHOTO MOJICIIOBAHHS.

PesynbTaTn HayKkoBOi podoTH:

— PpO3poOJIEHO TEOPETUKO-METOMOJIOTIUHI TOJOKEeHHS MI0JI0 BUSBICHHS OCEPENKiB KpHU3 B
exoHoMiuHii cuctemi LIP/], B siKiif po30anaHCOBY€ETHCSI PUHOK Ipalli y 3B’ 53Ky 13 3aKPUTTAM PSIy IIaXT
1 3a0e3Me4eHHs] THM CAMUM PETIOHAIBHOI Ta Tally3eBO1 CUCTEM YIPABIIIHHS 1HPOPMALIHHO-METOINYHUM



7

IHCTpYMEHTapieM Ui 3IHCHEHHS PEeTyISATOPHUX Ml 3 iX yHepemKeHHS W KUIbKICHOTO MiATPUMAaHHS
poOoYHX MiCIIb;

— MIATOTOBJIEHO PEKOMEHJallii CTOCOBHO MOHITOPHHIY Ta PEryJlIOBaHHS IiSTIBHOCTI CyO’€KTiB
TOCIIOJIApPIOBaHHSA 3 TeHepallii JpKepea PO3BUTKY Ta YCYHEHHs KpusoBux siBuil y LIPJ[ B ymoBax
pECTPYKTYpH3allii MAIPUEMCTB BYTUIBHOT TaiTy3i.

2.3. /locnioicennsa 3a cpanmamu GiMYUIHAHUX MA MIXCHAPOOHUX (PoHOi6

Y rpymai 2009 p. IHCTHUTYT cCHOUIBHO 3 JIHINPONETPOBCHKOIO OOJIACHOIO JIEP:KaBHOIO
aJIMIHICTpaLi€l0 po3rnoYaB poOOTy 3a MPOEKTOM «MOHITOPUHT Ta OIIHKAa MPOrpaMu PO3BUTKY Majoro
nianpueMHUNTBa y JlHimponeTpoBebkiid obmacti» y Mmexax mpoekty PRISM (ITpoekt po3pobku Ta
BIIPOBA/DKEHHSI MyONiyHOI TOMITHUKM B YKpaiHi), 1mo ¢iHaHcyeTbess KaHaznchkoro —areHIiero
MbkHapoaHoro po3Butky (CIDA). Ilpoekt Hagae IiTbOBY HIATPUMKY B pO30YHOBI CIPOMOMXKHOCTI
YKpAlHCBKUX YPSIOBUX IHCTUTYIIM VYKpaiHM 00 pPO3pOOKH, 3ampoBa/DKEHHS Ta KOOpPAWHAIIi
myOJIIYHOT OJIITHKH.

[Tpoext PRISM € cki1aioBOIO MpOrpaMu KaHaJACHKOTO ypsiiy IIOJ0 TEXHIYHOTO CIIBPOOITHUIITBA
3 YKpaiHoto, y paMKax SIKOr0 pOOUTHCS HAroJioc Ha po30ya0Bi CIIPOMOKHOCTI Ha IHAMBIAYaJIbHOMY Ta
IHCTUTYLIIHHOMY PIBHSIX, a TaKOX Ha CTBOPEHHI CHPUSATIMBOIO CepedoBHINA Jis pedopM, mepeaadi
3HaHb, MAapPTHEPCTBA Ta HAJNAro/KEHHS MPSIMHUX 3B’S3KIB MDK KaHAJCBKUMH Ta YKPaiHCHbKHUMH
napTHepamu. 3B’si3kd, yctaHoBieHi 3aBasku [Ipoekty PRISM, cTBOpPIOIOTH MOKJIMBOCTI Ui OOMiHY
JOCBIIOM, METOJAOJIOTIIMA Ta 3HAHHAMH, IOB’SI3aHUMH 3 MpOIECaMU PO3POOKH 1 BIPOBAIKEHHS
myOJIYHOT OJIITHKH.

3. YnpoBanxeHHs1 pe3y/bTaTiB HAYKOBOI po0oTH

PesynbTatu HayKOBOi pOOOTH IHCTUTYTY BUKOPHCTOBYBAJIHCS:

¢ y BHCTYNIAaX HA TAKHX HAYKOBO-NPAKTHYHHUX KOH(epeHUisiX Ta ceMiHapax BiANOBiAHOTO
HaNpsAMY:

— Kpyrauit ctin y ¢gopmari BineokoHpepeHuss’sa3ky «llnsaxu 3abe3neuenHs npodeciiHoCTi
Ta MOJITHYHOI HEUTPaTbHOCTI JAepxkaBHOI ciayxOu» 3a yuactio Ilpesmmenta Kowmicii nep:xkaBHOT
cnyx6u Kananu nani Mapii bappanoc, HALY npu Ilpe3unentoBi Ykpainu, m. Kuis, 21 ciuns 2009
p-;

— ceMiHap «TpeHIHroBi mporpaMu JUisl MiATOTOBKH JIepKaBHUX cly:k00BLiB Ykpainu (V-VII
KaTeropiit mocan) 3 muTaHb €Bponeicykoi interpauni», APIAY HAIY, m. IninponeTpoBchk, 15-17
ciuns 2009 p.;

— MDKBY3iBchbka KoH¢epeHUis «[IpoOmemMn KOMIJIEKCHOTO  MiAXOAy 10 BUBUYCHHS
TEPMIHOJIOTIYHOT JIGKCMKM B CHEIiaTi30BaHOMY BHUIOMY HaBYaJbHOMY 3akman», JHY,
M. /lninponeTpoBChK, 24 ciuns 2009p.;

— MDKBY3iBchbka  KoHQepeHuis  «[IpoGmemu  cucremMHOro  MiAXO0AY A0  BUBYCHHS
TEPMIHOJIOTIYHOT JIEKCHMKU Yy CHEIiaTi30BaHOMY BHIIOMY HaBYAJIbHOMY 3aKiali (TEpMIHOJIOTIYHE
CIIOBOTBOPEHHS)»,  JIHINPOMETPOBCHKHI  JAepKaBHMM  YyHIBEPCHUTET  BHYTPIIIHIX  CIpaB,
M. JlninponeTpoBchk, 27 ciuns 2009 p.;

— ceminap JII HAI «Cucrema» «Crammapt ISO 9001 Bepcii 2008 poxy: 3MiHH Ta
3ampoBa/KeHHs B YKpaini», M. JIbBiB, 19-20 motoro 2009;

— Kpyriaui cTin  «lianpHICTH mpec-ciayk0 opraHiB JAep)KaBHOI BIagd Ta MICIEBOTO
CaMOBpsITyBaHHS: TPaBOBI Ta €THYHI acmekTu», JlHimpomeTpoBchbka oOJacHa oprasizaris
HanionansHO1 ciky XKypHaticTiB YKpainu, M. JninponeTpoBchk, 23 motoro 2009 p.;

— BineokoH(pepenuis «PedopmyBanHs cucteMu myOmiyHOT anMiHICTpanii — 3amopyka
NOKpalieHHs: e(QEeKTUBHOCTI YHpaBJIiHHS JEpKaBOIO» 3a YdYacTIO NPEICTaBHUKIB OpraHiB
BUKOHABUYOi BJaJAM Ta EKCHEPTIB MDKHAPOAHUX OpTraHiz3alid y pamkax cmiBpoOiTHuuTBa Panm
€pponu Ta HanionaneHoi akagemii aepxaBHoro ymnpasiiHHs npu [IpesuaentoBi Ykpainu, HAIY
npu Ilpe3unentosi Ykpainu, m. Kuis, 25 6epe3ns 2009 p.;
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— BigeokoHpepeHnis «PO3BUTOK Ta BJOCKOHAICHHS CHUCTEMH MIATOTOBKU JEp>KaBHUX
cinyx00BIiB B YKpaini» y pamkax npoekty Twinning, HALY npu Ilpe3sunentoBi Ykpainu, m. Kuis,
26 6epe3ns 2009 p.;

— BineokoHpepeHuis «PepopmyBanHs myOmiyHOT agqMiHICTpallil — 3aI0pyKa IEeMOKPATHYHOTO
BpsnyBaHHs B YkpaiHi» (mporpama TACIC), HAAY npu Ilpe3sunentoBi Ykpainu, m. Kuis, 25
6epe3ns 2009 p.;

— IX MbKHapogHuii  HaykoBUH  KOHrpec  «Jlep’kaBHe  ympaBliHHA Ta  MicleBe
camoBpsiayBanus, XapPI HAZIY, m. Xapkis, 26-27 Gepesnst 2009 p.;

— HayKOBO-IIpaKTHUYHA KOH(EpEeHIIS 3a MDKHAPOJHOI0 ydyacTio «JleMoKpaTU4YHe BPsSyBaHHS
B KOHTEKCTI IrJI00albHUX BUKIMKIB Ta Kpu3oBuX cutyauii», JIPIAY HANY, JlepxkaBHa ycTaHOBa
«lHCTUTYT eKOHOMIKM Ta mporHo3yBaHHs» HamionanepHoi akazemii Hayk Ykpainu, JIbBiBChbKa
oOnacHa nepkaBHa agMmiHicTpanis, M. JIbBiB, 3 kBiTHs 2009 p.;

— BCEYKpaiHChKa HayKOBO-TIPaKTH4YHA KOH(pepeHis «MeHeIKMEHT COLIOKYIbTYpHOI cdepu:
CTaH Ta MEePCHEKTHUBU PO3BUTKY», M. JIyrancek, 9-10 kBiTHsa 2009 p.;

— HayKOBO--IIpaKTUYHA KOH(EPEeHIis 3a MDKHAPOIHOIO Y4acTIO «Y JOCKOHAJICHHSI MEXaHI3MiB
JEp>)KaBHOTO YIPABIIHHS Ta MICIEBOTO camMoOBpsayBaHHsS», M. KuiB, Akaaemis MyHIIUIAIbHOTO
ynpasninasa 10 kBitas 2009 p;

— II  MixnaponHa HaykoBa KOH(epeHIis s CTYAEHTIB, AacHipaHTIB, HayKOBIIiB
«IHHOBAIIITHUI PO3BUTOK CYCHUIBCTBA 32 YMOB KpPOC-KYJIBTYpHUX B3aemonii», m. Cymmu, 27-30
kBiTHs 2009 p.;

— I Bceykpaincbka iHTepHET-KOH(eEpeHIiss «YKpalHChKUNA HayKOBO-IHTEIEKTyaJlbHUN
MpOCTIp: peaii Ta MepPCIeKTUBH PO3BUTKY», M. [lepescnaB-Xmenbauibkuii, 28-30 kBitas 2009 p.;

— HIopiyHAa HAyKOBO-TpaKTU4YHA KOH(pEpeHLis 3a MDKHAPOJAHOIO YYacTIO «YIOCKOHAJICHHS
MEXaHI3MiB JIepKABHOTO YNPAaBIIHHS Ta MICIIEBOI'0 caMoBpsyBaHHA», M. KuiB, 10 kBitHs 2009 p.;

— BCEYKpaiHChKa HAyKOBO-TpakTU4yHa KoHpepeHuis «®Pimocodis OCBITH — METOI0JIOTIYHA
ocHOBa pehopMyBaHHS MIKOIN», M. J{HinponeTpoBchk, 14-15 kBitas 2009 p.;

— MEeXJIyHapoJHass  HayyHO-IpakTuuyeckas  KoH¢pepeHuus  «I[IpobmeMbl  HOBBIIICHUSA
KOHKYpEHTOCIocoOHOoCcTH dKoHOMUKHN Kazaxcranay, r. Actana, 30 anpens 2009 r.;

— MDKHApOJHa HAayKOBO-TIPaKTH4YHa KOH(pepeHUis «PO3BUTOK MyOJIYHOTO aIMIiHICTPYBaHHS
Ha 3acaJlaXx MEHEIKMEHTY: eBponeichkuit koHTekcT», APIAY HAJY, m. [IHinpomneTpoBchk, 13
tpasHs 2009 p.;

— VI perioHanbHa HayKOBO-TIPaKTUYHA KOH(EpPEHIs] «AKTyaJabHI MpPOOJIEMU €BpPOIEHCHKOT
Ta €BpoaTJaHTU4HOI iHTerpamii Ykpainuy», APIAY HAJLY, m. {ninponerpoBcek, 14 tpaBHs 2009
p-;

— MDKHapoJHa HAayKOBO-TIpaKTH4YHa KOH(pepeHLis «PO3BUTOK MyOJIYHOTO aIMIiHICTPYBAaHHS
Ha 3acaJaX MEHEKMEHTY: eBporneiickkuil konTekcT», JAPIY HAJIY, M. /lninponeTpoBchk, 15-16
tpasHs 2009 p.;

— MDKHApOJHHMI HayKoBO-TpakTUYHUU OizHec-popym «bi3Hec 1 Hayka: BEKTOpHU CIIBIpaIi»,
cmt. [Taprenit, AP Kpum, 18-22 tpaBus 2009 p.;

— BineokoH(pepeHuis «BupoBamkeHHs B YKpaiHi eBpomeiicbkoi crpaTerii iHHOBaIii Ta
e(eKTUBHOTO BpsAnyBaHHA Ha MicueBomy piBHI», HAJIY mnpu IlpesmaentoBi VYkpainu Ta
perioHanbHi iHCTUTYTH, 18 TpasHs 2009 p.;

— Kpyraui crin «ClOB’SIHCBKHMI CBIT Iepej BUKIMKAMU CY4acHOCT», JIHImpomeTpoBChbKa
obnacHa pana, M. JlainponerpoBcbk, 20 TpasHs 2009 p.;

— VI MiKHapoaHa HayKoBa NIpakTH4YHAa KOH(pepeHLis «YIpaBiiHHS HNPOEKTaMHU B YMOBax
rnoOanizanii» KuiBcbkuil HamioHanbHUM yHIBEpcUTET OyAIBHHIITBAa Ta apXxitekrypu, M. Kuis, 21-
22 tpasHuga 2009 p.;

— Kpyraui cTin «JlocBil Ko3albKOro camMoBpsAyBaHHS 1 cywacHicTe», JAPIJY HAJY,
M. JlHinponeTpoBchk, 26 TpaBHsa 2009 p.;
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— Kpyrauit ctin «CucteMa OLIHIOBAHHSA KaApiB: CTaH 1 MEPCHEKTUBH PO3BUTKY», JAPIY
HALY, m. IninponerpoBcbk, 27 Tpasus 2009 p.;

— IX mnaykoBo-nmpaktuyHa KoH(pepenuis «TQM/EMS — 2009. AxryanbHi acnekTu Ta
npakTUYHI nuTaHHs, M. CeBactonounb, 26-28 TpasHs 2009 p.;

— III MiKHapoaHa HayKOBO-IpakTHyHa KoHpepeHlis «EQexkTuBHICT, Oi3HECYy B yMOBax
TpaHchopmaniitHoi ekoHoMiku, M. Cimdepomnoins, 29-31 tpaBus 2009 p.;

— HayKOBO-NIpaKTHMYHa KoHpepeHIis «J/leMokpaTuuHe BpsayBaHHS: Hayka, OCBITa,
npaktukay, HAJ1Y npu Ilpesunentosi Ykpainu, M. Kuis, 29 tpaBus 2009 p.;

— MpaKkTMYHUM ceMmiHap 3a MDKHapOAHOIO YydacTio «J/{oOpouecHICTh B MMyOJIYHOMY
ynpasiiHH», M. [3mip, Typeuunna, 24-26 cepnus 2009 p.;

— HIOpiyHAa HAaYKOBO-NpPAaKTHYHA KOH(pepeHuis «AKTyalnbHI mOpoOJeMH JIepkKaBHOTO
yhnpaBiiHHA B YkpaiHi. MUDKHapoIHUN JOCBiA JAEpKABHOTO YHpPaBIiHHA Ta MICIIEBOTO
camoBpsayBants», APIJIY HAY, m. AuinponerpoBebk, 27 Tpasus 2009 p.;

— kpyrmmit  ctin  «KoHcTuTymiiiHi 3MiHM — nuigx g0 ctabinpHocT», JAPIAY HANLY,
M. JlninponeTpoBchK, 4 yepBHa 2009 p.;

— V MikHapogHa koHdepeHIis «CrtpaTeris sSIKOCTI y MPOMHCIOBOCTI 1 OCBiTi», M. BapHa,
Bonrapis, 6-13 yepsus 2009 p.;

— HayKOBO-NIPaKTMYHMHA ceMiHap «MojepHi3alis TEXHOJOTIH YIpaBliHHA B CHUCTEMI
Jep>KaBHOI cIyKOM Ta CiyXOM B opraHax MiICLIEBOTO CaMOBpsAyBaHHS», M. TepHomitb, 18-20
gyepBHs 2009 p.;

— MDKHapojJHa HaykoBa KoHgepeHuis «lIpiopuTeTH cy4acHOrOo T'€pMaHCBKOTO Ta
POMaHCBHKOTO MOBO3HAaBCTBa», BonuHCHKMN HauioHanbHUM yHiBepcuTeT iM. Jleci Ykpainku, M.
JIyusk, uepBens, 2009;

— HayKoBO-IIpakTHUYHa KOoH(pepeHuis «Teopis Ta mpakTuka aepxaBHOi ciayxom», APIAY
HALY, lN'onoBHe ynpaBiiHHS JepxkaBHOI cyxOu Ykpainu, AkaneMis MUTHOI ciy:)kOu YKpaiHu, M.
HuinpornerpoBebk, 18-19 Bepecus 2009 p.;

— CeMiHap-TpeHIHTI «AKTyaJlbHI MUTaHHSA OpraHi3alifiHO-KaJpoBOi pOOOTH OpraHiB BIAaANY,
VYropaBninHs jaepxaBHoi ciayx6u [omoBaepxkciyx6u Yikpainum B JlHimpomeTpoBCbKili o0rxacTi,
M. JlninponeTpoBchK, 29 Bepecus 2009 p.;

— Kpyrauit ctin « KOHCTHTYIIS — 3amopyka CTBOPEHHs cUCTeMHu e(peKTUBHOI Biaan», JAPIY
HALY, m. ninpomnerpoBchbk, 22 BepecHs 2009 p.;

— kpyrauit ctin «KoHuenrtyanpHi 3acaau cuctreMHoro oHoBieHHS Koncrutymii Ykpainmy,
HAZY npu Ilpe3unentoBi Ykpainu, m. Kuis, 28 Bepecus 2009 p.;

— VIII MixHapoiHa HayKOBO-TpakTU4YHAa KOHQepeHIis «AKTyalbHI mpoOnemMu Ta
NEePCIEKTHBU PO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHu», M. Anymra, 1-3 sxoBTHs 2009 p.;

— HayKOBO-NIpaKTHUYHAa KOH(eEepeHUis «AKTyalbHI NpoOJeMH Aep>KaBHOTO YIpPaBJIiHHS Ta
MICIIEBOTO CaMOBpPSIYBaHHSI» (3a pe3ylbTaTaMu CTaKyBaHHS CIyXadiB CIELiadbHOCTI «JlepxkaBHe
yIpaBiiHHA»), 6 k0BTHS 2009 p. M. JIHINPONETPOBCHK.

— II mikxHapogHa HayKOBO-TIpakTU4Ha iHTepHeT-KoH(pepeHuis «Hayka i iHHOBawii — 2009y,
M. [Tmemucns, [Monsma, 10 xoBTHs 2009 p.;

— MDKpeTioHallbHa BiJeOKOH(]epeHIis 3a MKHAPOAHOIO ydyacTio «BrmmB rpymn iHTepeciB Ha
nepebir Bubopuoi kammnaniin, HAJIY npu npesunenrosi Ykpainu, M. Kuis, 13 xoBtHs 2009 p.;

— MDKHapoJHa HayKOBO-IpakTHUYHa KoHpepeHuis «MojepHi3alisi CyCHUIBHOTO CEKTOPY
€KOHOMIKM B yMOBax TJIOOanbHUX 3MiH», TEepHONMUIBCHKUIM HAIIOHATBHUNA EKOHOMIUHHI
yHiBepcutet, M. TepHominb, 22-23 xoBTHs 2009 p.;

— MDKpeTioHallbHI MyHIIUNanbHi ciyxaHHs «KoHCTUTYHIMHI 3acanu opraHizamii MmicieBoi
Brnagu», JJninponerposcrka OA, M. JIHinponeTpoBchk, 9 sxoBTHs 2009 p.;

— HayKOBO-IIPaKTHUYHAa KOH(EpPEHIls] 32 MDKHApOAHOIO y4acTio «CTparteris perioHaJbHOro
pPO3BUTKY: (hopMyBaHHS Ta MexaHi3MH peanizainii», OPIIY HAIY, m. Oxeca, xoBTens 2009 p.;
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— Kpyrauii ctin «MojaepHizalis Jep>KaBHOTO YHPaBIiHHSA Y CBITIlI KOHCTUTYIIHHUX 3MiH»,
JAPIAY HAJZLY, m. AuinponeTpoBcbk, 28 sxoBTHsS 2009 p.;

— MIJCYMKOBa HAayKOBO-IIpAaKTHMYHAa KOH(pepeHLis 3a MbKHapoaHoio yyacTio «Ctpareris
perioHarbHOr0 po3BUTKY: (hopmyBaHHs Ta MexaHizmu peanizamii» OPIY HAIY, m. Oxeca, 30
#oBTHs 2009 p.;

— IV BceykpaiHCchbka HayKOBO-TIpakTH4YHA KoH(epeHIiss «BHBUEHHS Ta 3ampoBaKEHHS B
VYkpaiHi iHO3eMHOTO JOCBiy YyAOCKOHAJIEHHS MiJIBHOCTI OpraHiB Biuagu», M. IlonraBa, 24
nuctonana 2009 p.;

— III perionanbpHa HaykoBO-IpakTHyHa KoH(pepeHuUis «[IpoGiemu ympaBiiHHS COIIaIbHUM 1
rymasirapHuM po3Butkom», JIPIAY HAJLY, M. [IninponeTpoBcrk, 26 nuctonana 2009 p.;

— TeMaTHyHU ceMiHap «Po3’sicHeHHS OCHOBHMX HOpM 3akoHy Ykpainu «IIpo 3acamm
3anmo0iraHHs Ta MPOTHUAIl KOPYMIIii»: MpaBO3acTOCOBHI Ta opraHizauiiini acrektu», APIAY HANY,
VYropaBninHs jaepxaBHoi ciayx6u [omoBaepxkcinyx6u VYxipainum B JlHimpomeTpoBCbKill o0rxacTi,
M. /lHinponeTpoBchK, 25-26 nuctonana 2009 p.;

— KoH(pepeHuiss — Kpyraui cTin «CTpareridydi NpiopuTeTH PO3BUTKY M. J[HIIPOTETPOBCHKA:
MPOEKTHUHU Mmiaxiag mo po3poOku i peanizamiiy, APIAY HAIY, m. HinponeTpoBchk 27 nucTomnaaa
2009 p.;

— Kpyriau# cTin juist ciayxadiB 1 kypcy cnenianbHoCTi «IlyOnidHe agMiHICTpyBaHHS» 32 TEMOIO
«KynbpTypa Ta etuka B myOiiuHOMY yHpaBiiHHI: aHaii3 mpobiemMHux cutyauin», APIAY HAIY,
M. JlHimponeTpoBchk, 4 rpynus 2009 p.;

— ceMiHap «IHCTUTYIIOHAJIBHI 3MIHUM CHUCTEMH JEPKaBHOTO YIPABIIHHSA YKpaiHH B YMOBax
CYyCHUIBHUX TpaHchopmaliii Ta TOCWICHHS BHUMOI aHTHKOPYHIIHHOTO 3aKOHOJAaBCTBA,
M. 3anopixks, 11 rpyans 2009 p.;

— TrpoMajJiCbke OOTOBOPEHHSI KOMILIEKCHOTO €KCIEPTHOTO HochijkeHHs «MogaepHizaiis
VYkpainu. Busnauenns npioputetiB pedpopm», APIAY HAIY, m. JHinmponeTpoBchk, 16 rpynHs
2009 p.

— HayKOBO-IIpaKTHUYHA KOoH(epeHIis «EBponeizalis my0JIidHOTO aJIMIHICTpYBaHHS B YKpaiHi
B KOHTEKCTI eBponeichbkoi interpamii», APIJY HAJLY, m. IninponetrpoBcrk, 17 rpyanas 2009 p.

® Yy HABYAJIBHOMY IpoLeci:

— MiJ 9ac MPOBEJCHHS JICKIH Ta CeMIHAPChKUX 3aHSITh 3 MOIYIIB Ta qucHuIuliH « TepuTtopianbHa
oprasizauis Bnaau B Ykpaini», «[lnanyBanHs po3BUTKY TepUTOPii», «EKOHOMIUHUI aHaNi3 Aep:KaBHOT
noJiTuKM», «PerioHanbHa Ta Micbka €KOHOMiKa», «PerymioBaHHS pUHKY mpami», «YTpaBliHHSI
IHBECTHIIIMHUMHU TIporiecammuy, «JlepxkaBHi (iHaHCH 1 OIOMKETHUH Mporiecy, «YTPaBIiHHS MICIICBUMU
¢dinancamu Ta OrO/KETOM» IS CiyXadiB creriaabHocTi «/lepkaBHe ynpaBiiHHS» Ta «/lepxkaBHe
peryjioBaHHSA €KOHOMIKM Ta €KOHOMIYHA TOJITHKa»uid ciyxadiB crnemianbHOcTi  «IlyOmiune
aJIMIHICTPYBaHHS», a TAaKOXX NPHU MPOBEACHHI 3aHATh Ha Kypcax MiABHILEHHsS KBamiikallii gep>kaBHUX
cIryOO0BIIIB Ta MOCAJOBHUX 0CIO MICIIEBOTO CaMOBPSAyBaHHS;

— M 4Yac YKIAJaHHA HaBYAIbHO-METOJWYHMX KOMIUIEKCIB JUCHUIUIH «Teopis Ta icTopis
Jep>KaBHOTO ympaBiiHHA», «OpraHizaiiifHO-paBoBi 3acaju JIepXKaBHOTO ympaBliHHA», «Kaagposa
TMIOJIITHKA 1 IepKaBHA CIyk0a» creniaibHOCTI «JlepskaBHEe YIpaBIIiHHS;

— mg 4Yac Bukiaganas TeM «HopmaTuBHO-ipaBoBe 3a0e3meueHHS KaJpoBOI MOJNITUKH Ha
AepkaBHIA  Cityxk01», «IIpoXoJKeHHs JepKaBHOI CIYKOM», «AHTHKOPYIMIiHE 3aKOHOJABCTBO
Ykpainun»;

— MmjJ Yac MPOBEACHHS JEKIId Ta CeMIHApChKHX 3aHATh 3 MoAyniB «ETuka pepkaBHOTO
ciyxOoBis», «KampoBa momithka 1 Jep)kaBHa ciyxk0a», «OcHOBH iH(pOpMAIiHO-aHATITHYHOT
nisibHOCTY, «[lydmiuna ciyx6a €C» s ciayxadiB cremianbHOCTI «Jlep’kaBHe yIpaBIiHHSD», a TAKOXK 3
MoayiiB «TeopeTHKo-iCTOpUYHi 3acaau MyOIiYHOTrO BpsityBaHHs», «OpranizamiiiHi Ta QyHKI[IOHAJIbHI
3acaau MyOJiyHOTrO BpsiAyBaHH», «KynbTypa Ta eTHka B MyOJiYHOMY aJMIHICTPYBaHHD» CIIEI[iaIbHOCTI
«[TybniuHe agMiHICTpYBaHHS;
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— JUIs yOOCKOHAJICHHS 3MICTy HaBYANbHUX JUCHUIUTIH creniamzamnii: «lcropis, Teopis Ta
CTparterist €eBponelchKoi inTerparii», «IIpaBoBa Ta iHCTUTYLIOHATBHA cucTeMa €Bporneiicbkoro Coro3y»
ta aucruruiiay «llomiTuka eBponeichKol iHTerpanii» 3a HaB4YaJIbHOIO IPOTrPaMolo MiATOTOBKY MaricTpiB
JIep>KaBHOTO YIpaBJiHHA 3a crnenianbHicTio 8.150000 «/lepxaBHe yrpaBliHHS», HABYAIBHUX JUCLIUTLTIH
«lHcTuTymiiiHi ocHoBu €Cy», «Bcetynm 10 eBpomelicbkoro mpasa», «IcTopis eBpomeiichbKkoi iHTerparii:
eTanu, pe3yabTaTh Ta JNOCSATHeHHs. [loNITHYHI BUKIMKM €BPOINEWCHKOI IHTErpalii» 3a HaBYAIHHOIO
IPOrpaMoI0 MiATOTOBKM MAaricTpiB Jiep»KaBHOTO ympaiiHHA 3a crneuianbHicTIo 8.150107 «IlyGniune
aJIMIHICTPYBaHHS»;

— T Yac OHOBJIEHHS MPOTpaMu HaBYaHHA ciyxadiB «lllkomu xazpoBOTO pe3epBy» Ha MOcCaau
KepiBHUKIB 00JIACHOT Ta palilOHHMX JEp>KaBHUX aJMiHicTpauiil y /HIIponeTpoBChKOMY perioHaJIbHOMY
iHCTUTYTI AepxkaBHoro ynpasninag HAJLY npu IIpesunentoi Ykpainy;

— M 49ac po3poOKH IMpOrpaMu Ta HAaBYAJIBHO-METOJMYHUX MaTepialliB KOPOTKOTEPMIHOBOTO
TEMaTUYHOTO CeMiHapy «EBpomneizaiis myOoJiyHOTo aaMIHICTPYBAaHH» ISl AEP/KaBHUX CIIY>KOOBLIB Ta
MOCAJJOBUX OCI0 MICLIEBOTO caMOBpsAyBaHHs Ui LleHTpy minBUIeHHs KBasi(ikawii iIHCTUTYTY (IOBiKa
npo BrpoBamkeHHs Llentpy minsumenns kBamidikamii APIAY HAY Ne03/1-7-08-921 Bin 08 rpymus
2009 p.);

e y HajaHHi iHQopManiiiHO-aHAJNITHYHOI NMIATPMMKH OpPraHaM [JIep;KaBHOI BJIAAM Ta
OopraHam MicleBoro caMoBpSITyBaHHS:

— aHaJiTU4YHA JOBINKA A OpraHiB JEp:KaBHOTO VIPABIIHHS W MICIIEBOTO CaMOBPSIYBaHHSI
«JlocBin eBpomeizarii myOoaiyHOTO aAMIHICTPYBaHHS B MOCTKOMYHICTHYHHUX AepkaBax-uieHax €C» (2
IpyK. apk.), fKa IMepeJaHa YNIpaBIiHHIO 3 MUTaHb BHYTPIIHBOI MOJITHKH JIHITPOMETpOBCHKOT
obnaepkanMiHicTparii (1oBigka mpo BrpoBamkeHHS Ne642/01-08 Bin 13 nmucronama 2009 p.);

— po3poOka Ha 3aMOBJICHHSI YTPaBJIiHHS 3 MUTaHb BHYTPIIIHBOT MOJITUKH J{HIMPOMETPOBCHKOT
obnaepxkaamiHicTpamii «MeToAuYHUX MaTepialiB JUIsl HAJAaHHS MPAKTHYHOI JTOTIOMOTH JIEKTOpaM [0
€IMHOTO JHS IHPOPMYBaHHS HACEICHHs 00acT (IoMicsIs, 3aranbauii oocsr — 13,2 apyk. apk.);

¢ pe3yJbTAaTH HAYKOBOI pO0OTH iHCTUTYTY BHKOPHCTOBYBAJMCH TAKOXK Yy PO3po0dJeHHI
BU/IaHb:

— Kynbrypa Ta etuka B mydmiuHOMY BpsiayBaHHi: HaBu.moci6. — J1.: APLTY HAZLY, 2009. — 140 c.;

— PerionansHe ynpasminus: HaBd. nocio. — J1.: APIAY HALY, 2009. — 250 c.;

— TexHonorii ynpapiiHHS MEPCOHAIOM: MDKHAapoaHWH nocBim: Hasdu. mocio. — J1.: APIAY HALY,
2009;

— MeroauyHi peKOMeHJalii MOoJ0 OCOOIMBOCTEH TEXHONOTH poOOTH 3 TMEpPCOHAIOM Ha
nepxasHiil cimyx61 / ykman. C.M. Cepoorin, O.JI. Monomxa, O.C. Ilerpenko, O.B. AatonoBa. — /1.
JAPLIY HALY, YnpaBiiHHS Aep:KaBHOT ciy>kOu ['0JI0BHOTO ynpaBiiHHA JepKaBHOI CiIyOu YKpaiHu B
JuinponeTrpoBchKiit oonacti, 2009. — 36 c.;

— MeroanuHi pekoMeHAalli 0 BUBYCHHS MOIYNIs «ETHKa Mep)KaBHOTO CIYKOOBI» / yKIa.
O.B. Anrtonoga, O.C. Ilerpenxko, .: APIJAY HAZY, 2009. — 20 c.;

— MetoauuHi pekoMeHAalii MoJ0 3acTOCyBaHHA HOpM 3akoHy VYkpainum «IIpo 3acaau
3anmobiranns Ta mnpotunii kopymui» / ykman. C.M. Cepvorin, O.A. Teprumna, O.JI. MosomurHa,
H.A. Jlunoscwka, [L.I. Xoxwuno, O.B. Aaronoa, B.B bamranmnuk, B.B. Jloma, [.B IlucemenHuii,
O.C. Ilerpenko, C.C. Cepworin. — [I.: APIJTY HAJTY, 2009. — 48 c.;\

— IlpakTHuHMiI TOpaJHUK JAEPKABHOTO CIY)KOOBISI 3 NHUTaHb €BPOINENUCHKOI iHTerpamii /
[JLJL ITpokonenko, O.M. Pynik, B.B. bamrannuk Ta iH.]; 3a 3ar. pea. JL.JL. IIpokonenka. — JI.: JAPIAY
HAJLY, 2009. — Bum. 2: €Bponeizarist my0niqHOTO aJAMiHICTpyBaHHsA. — 64 C.

— TlociOHMK 11 JepKaBHOTO CIY)KOOBLS 3 MUTaHb 3aMOOIraHHS KOPYMLIHHUX AiSHb / YK,
C.M. Cepporin, O.A. Teprumna, O.JI. Monomna, H.A. Jlunosceka, [.I. Xoxuno, O.B. AHTOHOBa,
B.B. bamrrannuk, B.B. Jlona., [.B. [Tucemennnii, O.C. Ilerpenko, C.C. Ceprorin. — J.: APIAY HALLY,
2009. - 88 c.;
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— CouianpHi JgeTepMiHAaHTH 00pa3y MyOJIuHOro CIykOOBII B yMOBax TpaHC(hOpMAIIHHOTO
cycninbeTBa: GoHOBUI aHaniz cutyaui / O.B. Akynenko, O.B. AntonoBa, C.M. Cepsorin, L.I. Xoxuno. —
J.: APIAY HAJLY, 2009. — 66 c.;

¢ pe3yJbTATH HAYKOBHX JAOCJIIKeHb YIIPOBAJKeHi B IPAKTHYHY AiSVIbHICTh:

— T'onoBHOrO ynpaBniHHA €KOHOMIKM JIHIMpONETpPOBCHKOI 00JaCHOT OepKaBHOI aaMIHICTpallii
(moBinka mpo BrpoBamkeHHsS Ne 1380/0/31-09 Bin 7 rpynus 2009 p.);

— Jlep>)kaBHOTO MIANpPUEMCTBA «/IHIMPONETPOBCHKUN pErioHaNbHUN Jep)KaBHUNA HAyKOBO-
TEXHIYHUH LEHTp CTaHaapTu3allii, MeTposorii Ta cepTudikamii» (A1 «/IHinpocTanaapTMeTpOIOTisny);

— Creniani3oBaHoi JepKaBHOI IOAATKOBOI IHCIEKLI MO poOOTI 3 BETUKUMH IUIATHUKAMHU
MOJATKIB Y M. JIHIIPONIETPOBCHKY;

— VYnpaBiiHHSA Jep:kaBHOI CiyxOu ['0lOBHOrO ympaBiiHHS JepKaBHOI CiyxOu YkpaiHu B
JIHINpOTNeTPOBCHKIii 067acTi;

— VYnpasninusa MBC y /IninponeTpoBcbkiit 001acTi;

JIHInponeTpoBCchKOi 001acHOT paay;

— Uentpy nigsumenns kBamipikarii kaapis APIJIY HAIY npu Ilpesunentosi Ykpainu;
VYrpaBiaiHHS 3 TUTaHb BHYTPIIHBOT MOJIITUKY J{HINPONETPOBCHKOI 0011epKaAMIHICTpALLi;
VYrpaBiaiHHS 30BHIMIHIX 3HOCHMH Ta 30BHINIHBOEKOHOMIYHOT IiSTBHOCTI JIHIMpONeTpoBCHKOI
obnep kaaMiHICTparlii;

— VYnpasiinus aaminictpatuBHOI peopmu Cekperapiaty Kabinery MinicTpiB Ykpainu.

— IHCcTUTYyTY MiCAsAIUIIIOMHOT OCBITH AKaJeMii MUTHOT cly>kOu YKpaiHu;

— BHKOHABYOI'0 KOMITeTy J[HIMPONEeTPOBCHKOI MICHKOT pajiy.

4. Indopmauniitne 3a0e3nedyeHHs] HAYKOBOI AisiIbHOCTI. XapakrepucTuka 0i0Ji0Te4HHX
(oHIB Ta IX BUKOPHCTAHHS B HAYKOBHX JIOCTiIZKEHHSIX.

@onp 6ibmioteunoro Bimaury Ha 30.11.2009 p. HapaxoBye 34 091 np. kuur, Opomyp Ta
ayJioBi3yaJbHUX MaTepiaiiB, y ToMmy uucii 30 402 mp. ykpaiHCBbKOIO 1 pOCiiichbKol0 MOBaMu Ta 3 689 mp. —
1HO3eMHUMH MOBAMHU.

[Tpotsarom 2009 p. (ra 30.11.2009 p. BkimtouHO) oTpuMano 1 104 mp. KHUT 1 OpoIIyp YKPAiHCHKOIO
1 pociiicbkoto MoBamMH. Takox 6i0Ji0TEeUHUH BiAUT OTpUMYBaB 85 HaliMEHYBaHb MEPIOINYHHUX BUIAHb
YKpaiHCBKOIO 1 pOCIChKOI0 MOBaMHM Ta 4 HalMEHYBaHHsS MEpiOAMYHMX BHJAHb AHTJIIMCHKOIO Ta
¢paniy3pkoro MoBamu. Ha cropinmi iHCTUTYTY B Mepexi Internet mocTiiiHO myOmikyeTbcst OrONETeHb
HOBHX HaJIXOKEHb J10 010MI0TEKH.

Kinbkicts untauiB 6i6miorexu 3a 2009 p. (wa 30.11.2009 p. BkItouHO) cTaHOBUTH 1 586 0ci0, siKi
NpOTATOM 3BITHOTO mepiogy 12 928 pasiB BinBimanu 6i0miOTEeKy, KHUTOBHA4a 3a I mepioj ckiajia
31 835 mp., 3 HUX 29 506 mp. — yKpaiHCHKOIO 1 pociiicbkkoro MoBaMu Ta 2 329 mp. — iHO3EMHUMU
MoBaMu. Bukopucranns ¢ouny ckinagae 93,38%. Uuradamm Oi0MIOTEKH € CTYACHTH, CIyXadi,
3100yBayi, aclmipaHTH, JOKTOPAHTH, BUKJIaAayi Ta CIIBPOOITHUKH IHCTUTYTY, IPALIBHUKY JEPKaBHUX Ta
MICIICBUX OPTaHiB BIAJIH.

OCHOBHUMU 3aBIaHHAMH 0i0JIIOTEUHOTO BIIALTY € 3a0e3nedeHHs 0ibmioTedHo-0i0miorpadivHOro
Ta iH(popMaIiiHOrO 00CITYroByBaHHS HAaBYAJIHLHOTO MPOIIECY CIIyXauiB Ta CTYJCHTIB, HAYKOBO-AOCIIAHOT
Ta HAaBYAJIbHO-METOJIMYHOI POOOTHM B IHCTUTYTi. BUKOHAHHS HUX 3aBAaHb 3[AICHIOETHCS MUIIXOM
KOMIUIEKTYBaHHsl 0i0mioTeuHOro (oHAYy BITUM3HSAHOI Ta I1HO3EMHOIO JITEPaTypoOlO BiIMOBITHOTO
npoiTo; cucTeMaTH3allii, Katanorizauii Ta opradizaiii GoHIIB; CTBOPEHHS €IEKTPOHHUX 0a3 JaHUX Ha
6i6mioTeuni poHaAM; PO3NOBCIOHKEHHS 1H(opMalii mpo 6i0mi0TedHi POHIH.

bibmioTeunuit BinAul Mae HANMOBHIIIE B PErioHi 310paHHS JTEpaTypH 3 MHUTaHb JIEPKABHOTO
YIIPaBJIIHHS Ta MICLIEBOTO CaMOBPSIyBaHH, JEP>KAaBHOI CIY)KOM Ta KaJpoBOi MOJITUKH, PETIOHAIBHOI
eKOHOMIKH, COLiaJIbHOT Ta T'YMaHITapHOI OJITHUKH.

JoBinkoBo-6i0miorpadiunuii anapar 6i0M0OTeKH CKIagaeThes 3 andaBiTHOTO Ta CUCTEMAaTHYHOTO
KaTaJIoTiB (Ha TPaJULIHHUX MAaNepOBUX HOCIAX Ta B €JIEKTPOHHOMY BUTJIIAIL); a(haBITHOTO KaTajory Ha
1HO3eMHY JIiTepaTypy; KapTOTEKH TMEpioAMYHMX BHJAHb, CHUCTEMAaTHYHOI KapTOTEKH Ta3eTHUX 1
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KYpPHJIBHUX CTaTe (Ha TpaAMLIHHUX MalepoBHX HOCIAX Ta B EIEKTPOHHOMY BHIJINAL); KapTOTEKH
MAaricTepchbKuX 1 TUIUIOMHHX POOIT, KapTOTEeKH aBTOpedepariB aucepTaiiil Ta KapTOTEKH TUCEepTAalliil.
bibnmioteka Mae 6 koM ’ioTepiB (II'ATh 13 SIKMX MalOTh JOCTYN 10 Mepexi IHTepHeT), ckaHep Ta
KOMIIOBAJILHUH arapar.

bibmioTeunuii BigaLT HaTa€ MIATHI MOCTYTH KOMIFOBAaHHS. 3arajbHa CyMa KOINTIB, OTPUMAaHHX 32
MOCIYT'H KOMiIOBaHHSA, ckianae 9 213 rpH. 28 KoIl., MPOTArOM POKY MMM HOCIYTaMU CKOPHUCTAIOCS
3 153 oci6.

Kuurocxosuie 6i6iorexu, mmomero 127,7 M°, po3paxosaro Ha 70 000 mp. KHHKKOBOTO (OHIY;
qUTaNBHMM 3271, Tiomero 165,7 M, Mae 60 poGOUHX MiCIib.

5. HaykoBo-BHIaBHHYA IiVIbHICTH

3a 3BITHHH mepioJ B IHCTUTYTI 3a aBTOPCTBOM HOro CHIBpOOITHUKIB Ta BHKJIaAadiB Oyio
MiATOTOBIIGHO ¥ BUAAHO BUIABHUYHMM BIIAUIOM IHCTHTYTY yCchoro 71 Ha3Ba HAyKOBOi, HaBYAIBHO-
METOUYHOI Ta TOBIIKOBOI JiTepaTypu 3aranbHuM odcsarom 433,42 o0n.-BuA. apk., Haknagaom 7 375 mp.
Y Tomy uucni: 3 monorpadii (o0csr 44,58 o6n.-Bua. apk., Haknan 500 mp.), 5 HA3B HAYKOBUX BUIAHB
(oOcsr 83,85 o6n.-Bua. apk., Hakian 650 mnp.), 9 HaB4aTbHUX NOCIOHUKIB (0OCsT 64,73 00N.-BUI. apK.,
Haknax 815 mp.), 47 meroaumuHux po3pobok (o6csr 101,70 ob6n.-Bua. apk., Hakiman 4 435 mp.);
3 Ha3Bu — nepioauyHi ¢axoBi BugaHHs (o0csr 123,39 o6n.-sua. apk., Haknan 400 mp.).

VY 2009 p. iHCTHTYT 3am04YaTKyBaB BUJAHHS €JIEKTPOHHOTO 30ipHUKA HayKOBUX mpaib «llyOmiune
BpSIYBaHHS: TEOpis Ta MPaKTHKa», KU BigmoBimHO a0 moctaHoBu BAK Ne 2-05/4 Bim 14 xoBTHS
2009 p. BHECEHO 110 mepeniKy (paxoBUX BHAAHb Y raiysi Jep>KaBHOTO yIPABIiHHS.

Takoxx y 3BITHOMY mepioji OyB mepepeecTpoBaHMi, BiAmoBigHO 10 Hakazy BAK VYkpainu Bifg
24 ciyast 2009 p. Ne 29 «IIpo ¢opmyBanus HoBoro llepeniky HaykoBHX (paxOBHX BHJAHBY, 30IpPHHK
HAYKOBHUX TMpalb «AKTyaJlbHI TpOOJeMH [Ep>KaBHOTO YHPABIIHHA», YHACIOK YOTO HAa BHUMOTY
Min’tocty Ykpainu, abu YHUKHYTH IyOJIOBaHHS Ha3BH, Oyno 3MIHEHO HOro Ha3By Ha «JlepkaBHe
VIpPaBIiHHA Ta MICIEBE CaMOBPSAIYBaHHs». 30IpHMK HAyKOBUX THpalb «JlepkaBHE yIpaBIiHHA Ta
MiclieBE CaMOBpSIyBaHHs», BiANOBiIHO 10 octaHoBU BAK VYkpainu Ne 1-05/4 Bin 14 sxoBtHs 2009 p.,
nepepeecTpoBaHuil K (axoBUl y ranysi Hayku «Jlep>kaBHE YIpPaBIIiHHS».

Momnorpadii — 3 nazsu, 44,58 00.1.-Bua. apk., 500 np.

1. IlinroToBKa ynpaBJiHCHKOI ediTH B YKpaiHi: Teopis i mpakTtuka / 3a 3ar. pen.
A.B. Pemetniuenko, O.b. Kipeena [ta in.]. — JI.: APIAY HAJLY, 2009. — 11,2 06n.-Bua. apk., 100 mp.

2. HInextopenko L.B. Ilpodeciitna MmoOUTpHICTH AepxkaBHOTrO ciyxo6oBus. — [1.: IPIAY HALY,
2009. — 14,76 o6mn.-Bun. apk., 300 mp.

3. Cepoorin C. C. YrpaBniHHS NONEPEDKEHHSAM Ta MPOTUAIEI0 KOPYIIIi B OpraHax myOJidHol
Biagu Ykpainu: monorpadis / C.C. Cepoorin, C.M. Cepborin, H.A. Jlunoscska. — JI.: JIPIAY HAZLY,
2009. — 18,60 o6m.-Bux. apk., 100 mp.

HayxkoBgi Buganns — 5 na3, 83,85 06.1.-Bua. apk., 650 np.

1. Po3BuTOoK mny0/JivyHOr0 aaMiHiCTPyBaHHSI Ha 3acajax MeEHEI)KMEHTY: €BPONeHChLKHUM
KOHTEKCT: MaTepiaii HayKOBO-IPaKTU4YHOI KoH(pepeHuii / 3a 3ar. pea. C.M. Ceprworina. — [1.: IPIJIY
HALY, 2009. — 30,0 061.-Bua. apk., 250 mp.

2. llpobnemu ynpapiaiHHA comiaJbHMM 1 TryMaHiTApHUM po3BUTKOM: Matepianu III
perioHanabHOi HAyKOBO-TIPaKTUYHOI KoH(epeHii / 3a 3ar. pex. B.I'. Bikroposa. — JI.: API/IY HALY,
2009. — 14,5 061.-Bua. apk., 100 mp.

3. €Bponeizanis ny0JiYHOro aaMIiHICTPYBaHHSI B YKpaiHi B KOHTEKCTi €BpONeichbKol
iHTerpamii: MaTepianu HayKoBO-TpakTU4HOI KoHGepeHuii (17 rpyaus 2009 p., M. JJHinponeTpoBchK) /
3a 3ar. pen. JL.JI. IIpokomnenka. — J1.: APIJIY HAJLY, 2009. — 14,60 061.-Buz. apk., 100 mp.

4. ConiaabHi 1eTepMiHaHTH 00pa3y My0/iYHOIO C/1y:k00BISA B yMOBaX TpaHc(popMauiiiHOro
cycniniberBa: ¢oHoBuii anHaniz curyanii / O.B. Akynenko, O.B. Anronoa, C.M. Cepsorin, L.I.
Xoxwno. — [.: APIAY HAZLY, 2009. — 2,3 0671.-Bua. apk., 100 mp.
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5. AKTyajabHi mnpo0JieMH €BpPONEHCHLKOI Ta €BPOATJAHTHYHOI IHTerpamii Ykpainm:
MaTtepiaiau 6-1 perioHaabHOI HayKOBO-IIPaKTUYHOI KoH(epeHwii 14 Tpas. 2009 p., M. J{HITponeTpOBCHK /
3a 3ar. pen. JL.JI. IIpokonenka. — JI.: APIJIY HAJLY, 2009. — 22,45 o61.-Bum. apk., 100 mp.

Inwmi Buganua — 4 nazeu, 15,17 004.-Bua. apk., 575 np.

1. IlpakTHYHMIT MOPAJHMK /IeP:KABHOI0 CJYKOOBUA 3 NMHUTAHb €BpONeNchKOI iHTerpamii /
[JLJL ITpokonenko, O.M. Pynik, B.B. bamrannuk Ta iH.]; 3a 3ar. pea. JI.JL. IIpokonenka. — JI.: APIAY
HAJLY, 2009. — Bumn. 2: €Bponeizanis my0nigHoro aaMidicTpyBanus. — 3,96 061.-sup apk., 100 mp.

2. HocioHuK AN Aep:KABHOIO CJIOY:KO00BUS 3 NMHUTAHb 3aMo0iraHHs KoOpynuiiiHUX AisHb /
ykian. C.M. Cepporin, O.JI. Monomna, B.B. bamrannuk ta i1 — [.: APIAY HAJY, 2009. — 6,21
0011.-Bu. apk., 350 mp.

3. Koncrutyuiiine mpaBo: riocapiii / ykmaa. AL Jlumap. — J.: APIAY HAZIY, 2009. —
3,2 06x.-Bua. apk., 100 mp.

4. JlinoBa moi3Aka 3a KOpAOH: NMpakTHYHMii mopaaHuk / yknan. .M. 3aspua. — [.: JAPIJAY
HALY, 2009. — 1,8 06.-BUA. apk., 25 mp.

30ipHuKHU HAYKOBMX Npanb (mepioguvyHe BUAAHHS) — 3 Ha3BH, 6 BUNYycKiB, 123,39 00.1.-Bu.
apk., 400 np.

1. «AKTyanbHi npo0JieMH AepKaBHOIO YNIPABJIiHHD)

Bumn. 1 (35) 2009. — 23,25 o6xn.-Bua. apk. — 100 mp.

2. «/lep:;kaBHe ynpaBJiHHA Ta MiclleBe CAMOBPSIAYBAHHSD)

Bun. 1 (1) 2009. — 23,05 06x1.-Bua. apk. — 100 mp.

Bumn. 2 (2) 2009. — 24,04 061.-Buz. apk. — 100 mp.

Bumn. 3 (3) 2009. — 24,15 061.-Bua. apk. — 100 mp.

3. «Ily6aiune aaMiHicTpyBaHHS: Teopiss Ta MPAKTHKa» — EJICKTPOHHUU 30IpPHUK HAYKOBHX
npaub

Bumn. 1 (1) 2009. — 12,5 o6:.-BUI. apK.

Bum. 2 (2) 2009. — 16,4 06:.-BUI. apK.

Haguanbhi nocionuku — 9 Hass, 64,73 00.1.-Bua. apk., 815 np.

1. Kongpamena O.B., 3asipua I.M. OcHOBU TpaMaTUKH aHTJIMCbKOI MOBH: HaBY. mocid. — 1.
JAPLIY HAZLY, 2009. — 5,2 061.-BUA. apk., 65 mp.

2. Knum €.C. [loBinnuk 3 rpamatuku (paniry3pkoi moBu: — [1.: JAPIAY HAIY, 2009. — 4,2
0011.-Bu. apk., S0 mp.

3. Konutbko O.0. Jlorictuka: HaBy. moci6. — J.: APIAY HAY, 2009. — 6,05 o6n.-Bua. apk.,
100 mp.

4. Cepborin C.M. Ta in. KagpoBa momituka i gepkaBHa ciyx6a: HaBd. moci6. — J.: APIAY
HALY, 2009. — 8,2 o6:m.-Bua. apk., 100 mp.

5. Uukapenko L.A., Unkapenko O.O. I[liqrotoBka npoexTiB I IpaHTH y cilaiiax: HaBY. Moci0. —
H.: APIAY HALY, 2009. — 2,93 061.-Bua. apk., 100 mp.

6. Ilpokonenko JI.JI., Pynik O.M. Ta in. Teopis Ta mpakTHUKa €BPONEHCHKOTO BPSAYBaHHS:
HaBy. moci6. — J.: APIY HAJLY, 2009. — 13,24 061.-Buz. apk., 100 mp.

7. Yepennuk H.I'., Yepeanux FO.O. Kynbrypa daxoBoro moieHHs: HaBd. moci6. — J1.: JAPIJIY
HALY, 2009. — 5,1 o6:.-Bun. apk., 100 mp.

8. I'moroB Bb.b., KanuTiok JI.O. ETHONONITHYHI ITpoLiecH B cy4yacHiil YkpaiHi: HaBd. mocio. — 1.
JAPLAY HAZLY, 2009. — 11,45 o6n.-Bua. apk., 100 mp.

9. Cepsborin C.M. T1a in. KyneTypa Ta eruka B myOiidyHOMY aJMiHICTpyBaHHi: HaBY. mocio. — /1.:
JAPLAY HAJZTY, 2009. — 8,36 06n.-Bua. apk., 100 mp.

MeTtoauyHi pekoMeHaauii, po3pooku, Bka3isku (47 nHass, 101,70 00.1.-Bua. apk., 4 435 np.)

1. MeroauyHi pexomMeHaanii 10 BHBYEHHSI JeKCHYHOI Temu «Mosi kap’epa» / ykian.
.M. 3aspna, JI.B. IlaBnenko. — J.: APIAY HAJZLY, 2009. — 3,2 061.-Bua. apk., S0 mp.
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2. MeroauyHi pexoMeHAamii A0 BHKOHAHHS CAMOCTIHHOI Ppo0OTHM 3 JMCHHUILIIHU
«IIpodeciiina inozemHa (aHrailicbka) MoBa» / yknan. [.M. 3aspua, JI.B. IlaBnenko. — JI.: APIJIY
HAZY, 2009 — 3,9 o6:.-Buz. apk., 50 mp.

3. MeToau4Hi pekoMeHaanil 10 BUKOHAHHS CaAMOCTIifHOI po0oTH 3 aucuuiuiing «IHo3eMHa
(anraiiiceka) moBay» / yknaa. .M. 3aspua, JI.M. I[aBnenko. — [1.: APIAY HAJLY, 2009. — 1,63 06u1.-
BUJ. apkK., 50 mp.

4. Osnain O.B. Teopist Ta cTpaTerist €BpONEHCHKOI IHTErpallii: OMOpHUNA KOHCTIEKT JeKuii. — J1.:
JAPLIY HAZTY, 2009. — 1,10 o6n.-Buxa. apk., 100 mp.

5. AaMiHiCTpaTMBHUIA MeHEIKMEHT: ONMOPHUIl KOHCHeKT Jekuiii / yknaa. T.B. MamaroBa. —
.. APIAY HALLY, 2009. — 1,45 06:m.-BuA. apk., 100 mp.

6. OCHOBHM OLIHIOBAHHS Ta ayJAUTY YNPaBJIHCbKOI TiSNIbHOCTI: ONOPHUI KOHCHEKT JICKIiH
/ ykian. T.B. Mamarosa. — J1.: IPIAY HAY, 2009. — 1,37 061.-Bum. apk., 100 mp.

7. Meroau4Hi pexkoMeHAalii 10 BHKOHAHHS CAMOCTIiiHOI pPo0OTH 3 JUCHMILIIHM
«YkpaiHcbka MoBa 3a mpodeciiinum cnpsimyBanusim» / ykinaa. H.I'. Yepemnuk. — .: APIJIY
HAZTY, 2009. — 1,1 06.-BuA. apk., 50 mp.

8. MetoanuHi BKAa3iBKM [0 NPAKTHYHHUX Ta CeMIHAPCHLKUX 3aHATh 3 JAUCHUIIIHH
«AnMminicTpaTuBHUiT MeHeT:kMeHT» / yknaa. T.B. MamatoBa, B.M. Monokanosa. — JI.: JAPIAY
HAZY, 2009. — 0,57 o6xn.-Bux. apk., 100 mp.

9. MertoauuHi BKa3iBKM [0 HaBYaJbHOI npakTuku «Berym po daxy» / ykian.
T.B. Kpasuona, O.C. Haymos. — [I.: IPIIY HALY, 2009. — 0,9 06x.-Bua. apk., 100 mp.

10. MeToau4yHi BKa3iBKH 10 NPAKTHYHUX TA CEMIHAPCHKHUX 3aHATH 3 TUCHUILIIHM «OCHOBH
OLIHIOBAHHS Ta ay/IMTy YNPaBJIiHCHKOI AislibHOCTI» / ykinaa. T.B. Mamarosa, B.M. MonokanoBa. —
.. APIAY HAZLY, 2009. — 0,9 06n.-Bua. apk., 100 mp.

11. MeToan4Hi BKa3iBKH 10 BUKOHAHHS NIPAKTHYHHUX po0iT 3a Temoro «Bukopucranns VBA
AJA  PO3B’SI3aHHSA NPHUKJIAIHUX 3aa4 y raiay3i menemkMmenty» / ykimaa. C.II Kanmzio0a,
O.B. Kpasuos. — [I.: APIJIY HAJLY, 2009. — 2,9 06n.-Bua. apk., 100 mp.

12. MeToau4yHi pexkoMeHIamii HI0A0 NMPOBeJeHHN Ai10Boi rpu «J/lep:kaBHe peryJjlOBaHHS
perioHajJbHOro pHHKY mnpami» 3 MoayJis «lIpo0iemu peryaoBaHHS PHHKY Opaui» / ykian.
B.K. Jlebenera, O.B. Kaxosceka. — /I.: APIAY HAZLY, 2009. — 1,05 o6n.-Bua. apk., 100 mp.

13. MeToanuHi pexoMeHJalili A0 CeMIHAPCBKHUX 3aHATH 3 AucHHMILIIHE «TepuropiaabHa
opraHizaunis Bjaaau B Ykpaini» / yknaa. H.I'. Copoxkina. — J[.: JIPIAY HALY, 2009. — 1,7 06xa.-Bu.
apk., 100 mp.

14. MeTtoauuHi pexoMeHAalii MO0 BHKOHAHHA KOHTPOJBLHOI PO0OTH 3 JUCHMILIIHM
«Inpopmauiiini cucreMun B MeHemkMeHTi» / ykian. B.B. Bykonos, O.O. Konutsko. — J.: APIJTY
HALY, 2009. — 1,38 06mn.-Bua. apk., 100 mp.

15. Meroau4yHi pexoMeHIanii /A0 MNPAKTHYHUX 3aHATHh 3 HABYAJIbHOI JUCHMILIIHM
«KomyHnikauii B nydaiunomy aaminicrpyBanni» / yknan. LI Xoxuno. — [I.: APIAY HALY, 2009. —
2,03 o6u.-Buz. apk., 100 mp.

16. MeToauuHi pexkoMeHaanii 10 BUBYEHHS AUCHUILTIHN «ColiaJbHUHA PO3BUTOK» / YK,
O.b. Kipeesa, I'. /. Tony6uuxk. — 1.: APIAY HALY, 2009. — 1,75 06n.-Buz. apk., 100 mp.

17. MeToan4Hi pexkoMeHaaunii 10 nposenaeHHs1 ceMiHapy-TpeHiHry «Ilogituuna pedgopma B
Ykpaini: npoodjsemn ta nepcnektun» / yxiaa. C.M. Cepoorin, [.B. [Tucemennnit. — J1.: JAPIAY
HALY, 2009. — 1,50 o6n.-Bua. apk., 100 mp.

18. MeToguyHi pexkoMeHAamii [0 BHBYEHHS HOPMATHBHOI AucHMILIIHM «OcHOBH
ingopmaniiino-ananirnunoi aisnbHocT» / yknan. B.B. Jloma. — JI.: APIAY HAY, 2009. — 1,2 06u1.-
BUJ. apk., 100 mp.

19. MeTroauyHi pexomMeHgaumii 10 BHBYEeHHsI Moayas «@PopMm aaMiHiCTpAaTMBHMX Ail Ta
KOHTPOJb 3a aaMi”icTpauielo» 3 aucuumiainu «IlpaBo, Koucrutyuwis i BpsiayBanHs» /
B.B. bamrrannuk. — /I.: APIAY HAZLY, 2009. — 1,25 06n.-Bua. apk., 100 mp.
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20. MeToauyHi pexoMeHaanii 10 BHBYeHHsI MoAy/J10 «CTpyKTypa Jaep:kaBu / Jep:KaBHHUX
YCTAHOB i my0aiuHa aaMiHicTpanis K npaBoBa iHcTUTYis» 3 AucuuILIiHU «IIpaBo, KoncTurynis
i BpsigyBanns» / ykian. B.B. bamranauk. — [1.: JPIAY HAY, 2009. — 1,22 061.-Bum. apk., 100 mp.

21. MetoauyHi pexoMenaanii 10 BuB4eHHs1 Moayas «IIpaBoBa cucrema i Koncruryuis» 3
pucuurmtinm «Ipaso, Koncruryuis i BpaayBanus» / yknan. B.B. bamrannuk. — [1.: APIJIY HALLY,
2009. — 1,24 06n.-Bua. apk., 100 mp.

22. T'oayouuk I'. JI. ComianbHui 3aXHUCT Ta COIiajibHE 3a0€3MeUEeHHS: OTMOPHUN KOHCIIEKT JISKITIH. —
I.: APIAY HALLY, 2009. — 1,26 06:.-BuA. apk., 100 mp.

23. Comiosiorist mpaui: omopuuii koncnekt Jekuiii / yknan. O.b. Kipeesa. — J1.: APIJIY HAJLY,
2009. — 3,15 o6n.-Bua. apk., 100 mp.

24. MeToau4Hi BKa3iBKM 1010 BUBYeHHs qucHuIiinm «[liznpueMHUUIbKe NpaBoy» / yKiam.
L. Iymnsesa. — 1A.: APIAY HALY, 2009. — 2,45 06:1.-Bu. apk., 65 mp.

25. MeroauyHi pexoMeHJalili Ta IUIAHM CeMIHAPCBKUX 3aHATHh 3 JUCHHUILIIHU
«PemiriesnaBerBo» / yrman. T.B. Xwmine. — [1.: APIAY HALY, 2009. — 2,3 06x1.-Bua. apk., 100 mp.

26. MeToau4Hi pexomMeHaauii 10 camocTiiiHoi podoTu 3 tucuuILIiHN «@PiHaHCOBUI aHATI3» /
ykian. O.B. Kaxosceka. — J1.: APIJIY HAJLY, 2009. — 3,45 06xa.-Bua. apk., 100 mp.

27. MeToau4Hi pexkoMmeHaamii Ajas cJayXadiB KypciB NMiABHIIEHHs KBaJiQikamii xepkaBHO-
YIOPaBJIIHCBKHUX KaapiB 3 TemMu «MexaHizMu (opMyBaHHS [ep:KaBHOI COLiaJIbHO-KOHOMIYHOI
noJitukmw» / ykian. [.E. [Tonsceka. — .: APIAY HAY, 2009. — 1,30 061.-Bua. apk., 100 mp.

28. MeToauyHi pexoMeHalili [0 TMPOBeJIeHHA NPAKTHYHUX 3aHATHL 3 JUCHHUILIIHU
«®inancoBuii menemxment» / yknaa. L.I. AGepnixina. — .: APIIY HAIY, 2009. — 4,0 o6xn.-Bu.
apk., 100 mp.

29. MeToa0J10Tisl, METOAU Ta 32CO0M NMPOEKTHOI0 MEHEKMEHTY: ONOPHUII KOHCIEKT JeKUii /
ykian. B.M. Monokanosa. — J1.: IPIJITY HAJTY, 2009. — 4,1 o6n.-Bua. apk., 100 mp.

30. MeToan4Hi BKa3iBKM 10 BMKOHAHHS NPAKTHYHUX 3aBAaHb 3 Kypcy «Komm’rorepHi
Mepe:xi Ta TeaekomyHikami» / ykian. O.B. Kpasuos, C.I1. Kanmzroba. — J1.: APIIY HAAY, 2009. —
1,81 06u.-BuA. apk., 100 mp.

31. MeTronnuHi pexkoMeHJalii Ta NPUKJIAIH BHKOHAHHS NPAKTHYHHX POOIT 3 Kypcy
«Exonomerpis» / yknaa. I'.A. Crapymenko, O.M. Turapenxo. — JI.: APIAY HAJLY, 2009. — 2,3 06:.-
BUJ. apk., 100 mp.

32. MeTtoau4Hi BKa3iBKH /10 MNPAKTUYHHUX Ta CEeMIHAPCHBKHUX 3aHATH 3 JAUCHHILIIHH
«Kouduaikrogoris» / yknaa. H.I. Bumunacska. — .: IPIAY HAJY, 2009. — 1,5 o6mn.-Buz. apk., 100
mp.

33. MeToan4Hi pekoMeHaaulii MU cJyXadiB KypciB NiiBHINEeHHS KBaJjdiikaumii 3a TeMol0
«Bupo0jieHHss i peajizanmisi perioHaJbHOI CONiAJIbLHO-eKOHOMIYHOI MOJMITHKH» / YKJIafI.
I1.C. Illepbaxos. — J.: APIAY HALY, 2009. — 1,35 0o6n.-Bua. apk., 100 mp.

34. MeToan4Hi BKa3iBKH 10 NPAKTHYHUX TAa CEMIHAPCHKMUX 3aHATH 3 AMCUMILIIHN «MeToamn
TBOPYOro momyky» / yknan. B.M. Monokanosa. — J1.: JIPIAY HAZY, 2009. — 1,0 o6s.-Buza. apk., 100 mp.

35. Tapacesuu B.M., /lauaoB O.B., YUepuenko O.JI. CydacHuii 6i3HeC Ta MIKPOEKOHOMIUHA
TUSUTBHICTH: omopHUi kKoHcnekT sekmin. — [.: APTY HAJLY, 2009. — 4,85 o6:m.-Bun. apk., 100 mp.

36. MetoauuHi pexomeHaanii 10 BuUBYeHHsI Moay.as «ETuka nep:kaBHOro cjy:x0oBus» /
yknazn. O.B. Auronosa, O.C. Ilerpenko. — I.: APIAY HAY, 2009. — 1,25 061.-Buz. apk., 100 mp.

37. MeToau4Hi pekoMeHaamlii 10 BUBYeHHs qucHMILTiHN «IcTopisi eBponeiicbKoi iHTerpanii:
eTanu, AOCSATHeHHsA Ta pe3yjbTaTH. IloiTHYHI BHKJIMKM €Bpomneiicbkoi iHTerpamii» / ykman.
JLJL. TIpokomnenko. — J.: APIAY HAJZLY, 2009. — 1,9 061.-Bua. apk., 65 mp.

38. MeToan4Hi pekoMeHIauil 10 NPAKTHYHUX 3aHATH Ta CAMOCTiHHOI POOOTH 3 TUCHMILTIHA
«Exonomika mpani» / yknan. O.B. Kaxosebka, O.B. Kypinnawuit. — J1.: IPIAY HAIY, 2009. — 3,0 06.-
BUJ. apk., 100 mp.
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39. MeTtoan4Hi pexoMeHaamii 1oa0 3acTocyBaHHA HOpM 3akoHy Ykpainm «IIpo 3acanm
3anofiranns Ta nporuaii kopynui» / yknan. C.M. Cepworin, O.A. Teprumna, O.JI. Monomna Ta iH. — /1.
JAPITY HAJZLY, 2009. — 3,31 06x1.-Bu. apk., 350 mp.

40. MeToauyHi pexoMeHaauii 10 caMoCTiiiHOI po6oTH 3 JMCHUILIIHUM «MaKpoekoHOMiKay /
ykian. JI.I. [llepuenko. — [1.: APIAY HALY, 2009. — 4,8 061.-Bua. apk., 55 mp.

41. MeTtoauyHi pexoMeHaalii MO0I0 AisNILHOCTI OpraHiB Jep:KaBHOI BJIaJAH: OpraHizamiini
3acajau pyHKUiOHYBaHHS Ta B3aeMojii 3 rpomajackkictio / ykian. C.M. Cepporin, O.J.MonomHa Ta
1. — J1.: APLAY HAZLY, 2009. — 3,21 06xa.-Bua. apk., 100 mp.

42. MeTtoau4Hi pexoMeHAalil 10J0 0COOJMBOCTeH TEXHOJIOTiI po0OTH 3 NEPCOHAJIOM HA
aep:xkaBHii cayx0i / yknan. C.M. Cepporin, O.JI. Monomna ta . — [.: APIAY HAIY, 2009. —
3,15 06u.-BuA. apk., 100 mp.

43. MeTogu4Hi pexoMeHaaunii 10 BHUBYeHHSI TeMn «CydacHa iHBeCTHUiiiHO-iHHOBamiiiHa
noJituka B Ykpaini» / yknan. T.O.CaBocrenko. — [1.: APITY HAJLY, 2009. — 1,82 o6:m.-Buz. apk., 100 mp.

44. TexkcTn Ta 3aBJaHHA [1Js1 IHAMBiAyaabHOI podorm 3 aucuuiiiinu «IHo3emHa MoBa y
npodeciiiniii aisabuoct» / yxman. .M. 3aspra, O.B. Konapamesa. — JI.: IPIIY HALY, 2009. —
2,75 o6mn.-Bun. apk., 50 mp.

45. TexkcTH Ta BOPABHU AJ4 iHAUBIAYaJbHOI po0oTH 3 AucuumIiHu «lHo3emHa (aHrJilicbKa)
MoOBa 3a mpodeciiinum cnpsmyBanHam» / yknaa. [.B. Maxkaposa. — JI.: APIAY HAHIY, 2009. —
4,15 o6n.-Bua. apk., 50 mp.

46. English for professional purposes. Texkctu Ta 3aBHaHHS UIsI CaMOCTIMHOI pobOTH 3
mucuuruting «lHo3emHa MoBa y mpodeciiiniil pistmeHOCT / ykmaa. JI.B. IlaBmenko. — JI.: JAPIAY
HAJTY, 2009. — 3,0 06.-BuA. apk., 50 mp.

47. Metoau4Hi pexkoMeHAamii 10 NPAKTHYHHUX Ta CeMIHAPCHBKHX 3aHATb 3 MOAYJSA
«/lep:kaBHe pery/II0BaHHsI €eKOHOMIKH Ta eKOHOMiuHA moJituka» / ykinan. O.}1O. boposceka Ta iH. — /1.
JAPLIY HAZLY, 2009. — 1,2 06:1.-BuA. apk., 50 mp.

6. Koopannauisi Ta opradizaniiiHo-MeToqu4He 3a0e3ne4eHHs] HAYKOBOI po0oTH

3araipHe KEpIBHUITBO HAYKOBO-OPraHi3allifHOIO POOOTOI0 IHCTUTYTY 3IIHCHIOEThCS BueHoro
pazoro, siKa € BUIUM JOPAAUUM KoJerianbHuM opranoM. [lo ckmamy BueHoi pamu iHCTUTYTY BXOJISATh
aJMiHIcTpalis, 3aBiqyBaui Kadeap, pagHUK JUPEKTOpa, MPEACTaBHUKU NMPO(ecopChKO-BUKIAIAIBKOTO
CKIagy  IHCTUTYTY, KepiBHMKM  JIHImpomeTpoBchbKOi  00JMacHOi  JepXKaBHOI  aaMIHICTpaIlii,
JHinponeTpoBchbKoi obmacHoi paau, J[HIMponeTpoBChKOi MICBKOI paau, rojioBa paad ciyxadiB. 3a
3BiTHUI mepiog Oynao TpoBeAeHO NeB’ATh 3acigaHb Buenoi Paau. BiamoBimHo mo miany po6oTu
PO3rIsAaNKCsA TUTAHHS OTOYHOT ISITBHOCTI IHCTUTYTY Ta MEPCIEKTUBU HOTO PO3BUTKY.

OcHoBHa yBara Ha 3acifaHHsAX BueHoi paau npuaLIAIacs BIOCKOHAIEHHIO poOoTH Kadeap
HUIIXOM  YIPOBA/DKEHHS CHCTEMH OLIHIOBAHHS YCIHIIIHOCTI JISIBHOCTI Kadeap Ta HAyKOBO-
NEearoriyHuX TMpaliBHUKIB IHCTUTYTY, pe3ylbTaTaM ayIuTy CTaHy METOJAMYHOIO 3a0e3MeueHHS
HaBYAJIHHOT'O IPOIECY Ta BUKOHAHHS IUIAaHY BUJAHHSA HayKOBO-METOAMYHOI JITEpaTypH, MATOTOBKH Ta
HiIBUIICHHS KBamiikalii HayKOBO-TENaroriyHUX IMpAaliBHUKIB, Y TOMY YHCII BHKOHAHHS IUJIaHY
CTa)KyBaHHS 32 BIIMOBITHUMH BUMOT'aMH 11010 0()OPMIICHHS IPOLIETYPH MPOXOHKEHHS.

Oco6nuBy yBary Oyn0 NPUAUIEHO IBSUIBHOCTI IHCTUTYTY B KOHTEKCTI €BPOIEHCHKOTO BUMIPY
BUIIOi OCBITH YKpaiHu, CTaHy Ta MEPCIEeKTUBAM MIKHAPOAHOTO CIIBPOOITHUIITBA, BUKOHAHHIO 3aBJaHb
1010 TMIABUIIEHHS KBalidikamii Jep>KaBHUX CIIYKOOBLIB, MOCAI0OBUX OCI0 MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS
B LIIK iHctuTyTy, mincymkam po6otu JAEK 3i cneniansHOCTI «Jlep>kaBHE yNpaBiliHHS», pe3ylbTaTaM
JIAJIBHOCTI CIIeliaNi3oBaHOi BYCHOI paau IHCTUTYTY, TEMaTHIl HAYKOBO-JOCTIIHUX POOIT IHCTUTYTY Ta
y4acTh B HUX CIyXadiB MaricTepchbKoi Mporpamu.

Cepen MOTOYHHMX TUTaHb MOPSIKY JEHHOTO 3acilaHb OOTOBOPIOBAIKNCH CTAaH MIATOTOBKU [0
NPOBEACHHS aKpeauTallil IHCTUTYTY, PO3TJIAIAIUCS pe3yabTaTH NMPUHMaNbHOI KaMIaHii, aHali3yBaIuCs
3BITU NPO ABUIBHICTh Ta PO3BUTOK Kadeap IHCTHTYTY, BUBYAIHMCH HANPSIMH HABYAIbHO-METOIHMYHOTO
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3a0e3MneueHHs] HaBYaJbHOIO MpOIeCy, Pe3yiabTaTd arecTallil JOKTOPaHTIB, acHipaHTiB Ta 3100yBadyiB
IHCTUTYTY 1 SIKICTh iX MIATOTOBKH, PEeKOMEHJAlil 10 JApyKy MOHOrpadiif, HaB4aJbHUX Ta HAaBYAJIbHO-
METOJUYHUX MOCIOHMKIB, MaTepiasin KoH(epeHIii, ¢paxoBoro 30ipHMKAa HAyKOBUX Ipalb «Jlep:kaBHe
VIIPaBJIIHHA Ta MICIIEBE CAMOBpsIyBaHHs» (TUJIAHOBO), KWW MPOUIIOB TepepeecTpaiito, (paxoBOTO
€JIGKTPOHHOT0 30ipHMKa HaykoBMX mpaupb «llyOmiuHe aaMIHICTpYBaHHS: TeEOpisi Ta MPAKTUKA»
(ru1aHoBo).

V¥ 2010 poui mianyeTbcsi HOCWINTH yBary BueHoi paau 10 TakuxX MUTaHb:

— BIPOBA/DKCHHS CHCTEMH OI[IHIOBaHHS YCIIIIHOCTI JiJIBHOCTI Kadeap Ta HAyKOBO-
NeIaroriyHuX NpaIiBHUKIB IHCTUTYTY;

— TOCHJICHHA KaJpOBOTO MOTEHIany Kadeap IHCTUTYTY, 3a0e3leueHHs] MPaKTHYHOI CKIaJOBOi
(SIK pe3ynbTaTy CTaKyBaHHS B OpraHax Jep>kKaBHOI BJIAJM Ta OpraHax MICIIEBOIO CaMOBPSIyBaHHS) B
HABYAIBHOMY TMPOIECi Ta HAYKOBOTO 3POCTaHHs, MIABUINEHHS KBami(ikaiii Ta MiABUIIEHHS SKOCTI
HaBYAJIBHOTO MPOLIECY 3arajoM;

— BHMKOHAHHS IUJIaHYy BHJAHHS HaBYAIbHO-METOAMYHOI, MPOTHO3HO-aHAIITUYHOI, JOBIIKOBOI
JiTepaTypu IHCTUTYTY;

— TMOoimmeHHs iHPOopMaIifHOro 3a0e3MeUYeHHs HABYAIBHOT'O MPOIIECY, PO3BUTOK 010IIOTEUHOTO
¢boHIy, HATTOBHEHHSI €JICKTPOHHOTO OaHKY JaHUX BHUIaHb.

Excnepmna Paoa

ExcneptHa pajga IHCTUTYTY € MOCTIHHO IIIOYMM J0Paxd0-KOHCYJIbTATUBHUM OPraHOM, SIKUH
CTBOPEHO [UIsI TNPOBENEHHsS EKCIIEPTU3H HAayKOBO-JOCHIIHUX POOIT Ta BU3HAYEHHS HNPIOPUTETHUX
HanpsAMIB PO3BUTKY (PyHIAMEHTAIbHUX Ta MPUKIAJHUX JAOCTIIKEHb Yy Taixys3i JepKaBHOTO YIPABIIHHS
Ta CyMDKHHX Taiy3sX Hayku. IIpoTsrom 3BiTHOTrO mepioay Ha 3acimaHHsx ExcrepTHOT paau iHCTUTYTY
po3rasaamuch npouIbHI MUTAHHS 1i TISUIBHOCTI, Y pe3y/IbTaTi YOro BiANOBITHUMHU PILICHHAMHU OyI0:

— HAQJAaHO EKCIEPTHY OLIHKY TEMAaTHKH JMCEPTAIlifHUX pOOIT JOKTOPAHTIB, acHipaHTIB Ta
3100yBaviB IHCTUTYTY, 3apaxoBaHux y 2008 p. (pimenns Big 14 ciunsg 2009 p. Ne 1);

— TMPOBEICHO aHali3 eQEeKTUBHOCTI JOCIIIHUIBKOI poOOTH HaykoBHX KojekTuBiB Tem HJIP 3a
KommiekcHum HaykoBuUM npoekToM HamioHanbHOi akageMii «Jlep’kaBHE YNpaBIiHHS Ta MiCIEBe
camoBpsityBanHsa» y I kBaprani 2009 p. (pimenns Big 31 6epesns 2009 p. Ne 2);

— HAJaHO EKCIEPTHY OLIHKY aKTyaJIbHOCTI TeM JUCEpTaliiiHUX poOiT 3700yBayviB IHCTUTYTY, AKI
Oynmu mpukpimieHi 10 kadenp iHcTUTYTy BecHOO 2009 p. 3rimHO 3 BUTSITaMu 3 IPOTOKOJIB 3acimaHHS
kadenp (pimenns Big 21 tpasusa 2009 p. Ne3);

— HAJAHO OIHKY pe3ylibTaTaM ACpKOIKETHHX TeM HAyKOBO-IOCTITHUX POOIT Ta CXBaJeHI
NPOMDKHI 3BITM 3 BUKOHAHHA JEP’KOIOJUKETHUX HAyKOBO-IOCIHIIHUX POOIT TMMYacOBUMH TBOPUYUMH
KosiekTuBaMu iHCTUTYTY B | miBpiuui 2009 p. (pimenns Bix 25 uepsus 2009 p. Ne3);

— HAJaHO OIHKY pe3ylibTaTaM AEpPKOIKETHHX TeM HAayKOBO-IOCTITHUX POOIT Ta CXBaJeHi
NPOMDKHI 3BITM 3 BUKOHAHHA JEPKOIOJDKETHUX HAYKOBO-IOCIIIHUX POOIT THMYAaCOBUMH TBOPUYUMH
KOJIGKTUBaMU HCTUTYTY 3a 9 micsauiB 2009 p. (pimenns Big 07 xoBTHA 2009 p. Ned);

— HajaHo excnepTHy oiiHky TeM H/IP, 3anpononoBanux a0 BukoHanHa y 2010 p. TumuacoBuMu
TBOPYUMH KOJEKTHBaMHM IHCTUTYTY (pimeHHs Bix 09 rpymas 2009 p. NeS);

— 3aTBEP/IKEHO pe3yibTaTH BUKOHAHHS AepxOromkeTHux Tem HJIP y 2009 p. ta cxBaneHi
3aKIIIOYHI 3BITH 3 BUKOHAHHS JIEPKOIOJDKETHUX HAyKOBO-IOCHIIHUX POOIT THMYACOBUMH TBOPUYUMH
KoJIeKTuBaMu iHCTUTYTY 3a 2009 p. (pimenns Bix 09 rpyans 2009 p. NeS).

YpomoBx 3BITHOTO Mepioy Ha 3acizaHHsAX ExcriepTHOT paau peryisipHO po3TIIsgaaucs MUTaHHS
MiIBUIIEHHST SIKOCTI BUKOHAHHS HAyKOBO-JOCHIIHUX poOIT Ta iX aKTyalnbHOCTi, €(EeKTHBHOCTI
BUKOPUCTaHHS OFO/DKETHUX KOINTIB, MIABUINEHHS BHUKOHABUOl NUCHUIUTIHM BUKOHaBIiB HJIP,
3aJy4eHHsI IOKTOPAHTIB, acMipaHTiB, 37100yBayiB, cayXadiB Ta CTYAEHTIB 10 BukoHaHHs H/IP.

7. HaykoBo-ekcnepTHa podoTa
[Tpotsirom 2009 p. coiBpoOITHUKHM IHCTUTYTY OpaiM ydacTh Y MABUIBHOCTI pOOOYMX KOMICIH,
poOOUYNX Ta €KCIIEPTHUX T'PYIl, pajl OPTaHiB AEpXKaBHOI BIaJAW Ta IHIIMX YCTAHOB 1 OpraHi3amii (IuB.



19

Tabn. 5). 3a 3BiTHUI mepiog Oyno HamaHo 18 eKCIepTHHX BUCHOBKIB I0JI0 BUKOHYBAHOi HAyKOBO-
JOCTIAHOT TEMaTUKU (EKCHEepPTHI BHUCHOBKM JO NPOEKTIB PETyASTOPHUX AaKTiB, MIATOTOBICHUX
MICLIEBUMHU OpraHaMy BUKOHABYO1 BJIQIM Ta MICIIEBOTO caMOBPsIIyBaHH: J{HIMpomeTpoBChKOi 001acTi).

VY 2009 p. HayKOBO-TIEAroTiyHi MPAI[iBHUKH IHCTUTYTY OJI€p>KaJIi BUCHE 3BAHHS:

ooyenma:

— K.(p.-M.H., JOIEHT Kadeapu MEHEDKMEHTY Ta yIpaBJiHHs npoektamu Jlo3zoscka JLIL.;

— K.JepX.yIp., TOLEHT Kadeapu MEHEDKMEHTY Ta YIpaBIiHHS MpoekTaMu Yukapenko [LA.

3a 3BiTHUH MepioA CIIBPOOITHUKU IHCTUTYTY:

— nanu 11 BiI3UBIB HA qUCEPTAIliiHI JOCTIHKCHHS;

— Jnanu 6 BiI3UBIB Ha aBTOpedepaTu qucepralliii;

— 10 pa3iB BucTynanu opiiifHIMU OTIOHEHTAMHU Ha 3aXUCTI1 AUCEPTALH.

8. KomyHikaTHBHIi 32aX01M Ta PO3BUTOK HAYKOBHX 3B’SI3KiB

3arasiom 3a 3BITHUI 1epios B IHCTUTYTI OYyII0 MPoBeAeHO 29 KOMYHIKaTUBHHX 3aX0/iB (7 HAYKOBO-
NPAaKTUYHUX KOH(]epeHuid, y Tomy uucni | mibkHaponaHa, 4 cemiHapu, 16 xkpyrnux croinis, | myOuiuHi
nebaTu 3a MbKHApOIHOIO y4acTIo Ta 1 rpoMajzcbke 0OrOBOPEHHS.

9. IIpono3uii MO0 PO3BUTKY HAYKOBOI AiIbHOCTI IHCTUTYTY

JIo TepCcrneKTUBHUX 3aBJaHb IMOAAIBIIOTO PO3BUTKY HAYKOBOI MAIJIBHOCTI B IHCTHUTYTI CHif
BIZIHECTH:

— 3IiiiCHEHHS Tepexoay J0 po3poOku (pyHIAMEHTAIBHUX KOJEKTHMBHMX MOHOTpadii,
HiIPyYHUKIB Ta 0a30BUX HABYAIBHUX 1 MPAKTUYHHUX MOCIOHUKIB 3 YCIX OCHOBHMX IPEAMETIB MPOrpam
MaricTepcbkoi MIATOTOBKM 3a  creuianbHocTsAMU — «[lepxkaBHe ympaBmiHHs» Ta  «IlyOmiune
aJIMIHICTPYBaHHS»;

— TMOIIYK Ta peali3allifo roCIpo3paxyHKOBUX KOHTPAKTIB Ha BUKOHAHHS HaYKOBO-IOCTITHHX Ta
NPUKIAAHUX POOIT SK y Tady3l AEpKaBHOTO YIIPABIIHHS, TaK 1 B CYMDKHUX Tally3sX HayKd Ha
3aMOBJICHHSI OpPTaHiB JEp>KaBHOI BJIaJ, MICIIEBOIO CAMOBPSAYyBaHHS, IPOMAJICHKUX OpraHi3aiiil Tomro.
YcTaHOBIIGHHS 3B’ SI3KIB 31 CHOPITHEHUMH HABYAIBHUMHU Ta HAYKOBUMH YCTAHOBAaMH B PEriOHi 3 METOIO
MPOBEACHHS CHUIBHHUX JTOCIIKEHb, CEMIHAPIB, KPYTIUX CTOJIB, HAYKOBO-IIPAKTUYHHUX KOH(EpeH1iii;

— MiABUILEHHS PIiBHS MPaKTHYHOI CHPSAMOBAHOCTI HAyKOBO-IOCHITHUX pOOIT IHCTUTYTY Ha
PO3B’sI3aHHSI aKTyaJIbHUX MTPOOJIEM JIeP’KaBHOTO YIPABIIIHHS Ta MICIIEBOI'O CAMOBPSIyBaHHS;

— opraHi3amis Ta NPOBEICHHS HAYKOBO-NPAKTUYHUX KOMYHIKQTMBHMX 3aXOJIB CHUIBHO 3
OpraHaMmu JIep>KaBHOI BJIa/Ii Ta MICIIEBOI'O CaMOBPSATyBaHH:, a00 Ha 1X 3aMOBJICHHS;

— 3a0e3meveHHs] HAYKOBOTO CYMPOBOJAY MALUIBHOCTI MICHEBUX OpraHiB BHKOHABYOI BJIAJH Ta
OpraHiB MICIIEBOI'O CaMOBPSIYBaHHs, iX IHCTHTYLIHHOI CIIPOMOXHOCTI JJIsl CTBOPEHHS CHIPUSATINBUX
YMOB JJIsl IPOBEACHHS pedopM;

— YIOCKOHAJIEHHS Oprasizallii HayKOBOi AISUIBHOCTI IHCTUTYTY Ha 3acajiax OuIbIIOI CHCTEMHOCTI
Ta 3a0e3Me4YeHHs] 3MICTOBHOTO B3Aa€EMOPO3BUTKY (YHIAMEHTAIbHUX 1 MPHUKIAJHUX AOCHIKEHb 1
NEPETBOPEHHS 1X Ha KOMIIOHEHTH HaBYaJIbHOTO MPOILIECY;

— TOCWJIEHHS YBaru [0 MiJIBUINEHHS HaykoBOi Kawmiikarii BuKIanadiB Ta CHIBPOOITHUKIB
IHCTUTYTY LUIAXOM HamNHMCaHHS MOHOTrpadiif, CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY HAyKOBUX MIKUI 32 OKPEMHUMHU
HampsMamM# JOCTIKeHb, 3aXUCTY KaHAUJIATCHKUX 1 MOKTOPCHKHX AHMCEPTAIliid SK MICHS 3aKIHYEHHS
HABYaHHS B aCMipaHTypi Ta JOKTOPAHTYPI, TaK 1 MUIAXOM MPUKPIIJICHHS 10 BIANOBIAHUX Kadenap;

— yceOlyHe pO3IIMPEHHS CIHIBPOOITHUITBA 13 3apyODKHMMM HAayKOBUMHU Ta aKaJeMIYHHUMHU
3aKJiafjaMu, 0COOIMBO B HAMIPSIMKY CTBOPEHHSI TUMYACOBUX CHUTBHUX JTOCTITHUIIBKUX KOJICKTUBIB;

— MIATOTOBKAa pPE3epBYy HAYKOBO-NEAArOriYHUX 1 HAYKOBUX IPAIIBHHUKIB MUISAXOM AaKTHUBHOTO
3aJy4eHHs CIIyXadiB, MaricTpiB 10 BAKOHAHHS HAYKOBHX 1 HAYKOBO-JOCIITHUX POOIT IHCTUTYTY.
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— MOJIEpHI3allisl BUJIAaBHUYO1 0a3u IHCTUTYTY LUISXOM OHOBJICHHS APYKapChKOTro oOJaTHaHHS Ta
npuaAGaHHS BIAMOBITHOTO MPOTPAMHOTO 3a0€3MeUeHHS;

— NIIBHUIIEHHS AKOCTi 0i0nmioTeyHo-6i0miorpadivnoro ta iHGopMaIiifHOro CylpoBOIY OCBITHBOI
Ta HAYKOBOI-JOCIITHOT TISTBHOCTI IHCTUTYTY LUIAIXOM PO3BUTKY €JEKTPOHHOI 0i0NIOTEKH IHCTHUTYTY,
CTBOPEHHS eJIEKTPOHHMX 0a3 AaHuX Ha O0i0iioTeuHui (GoHI Ta NpuAOaHHS JiTepaTypy Ha €JIEKTPOHHUX
HOCISX;

— CTBOPEHHS KOPIIOPAaTUBHOTO KaTajJory pa3oM 3 OOJacHOI HayKoBOIO O0i0mioTekoro Ta
MPOBIAHUMH BY3IBCBKUMH 0i0mioTekaMu MicTa IisixoM ydacTi y [IpoekTi koprmopaTHBHOT KaTanorizamii
6i6mioTex M. JIHINMpONeTpoBChKa;

— HaJIaroJOKEHHS pPETyNIpHOro OOMiHY HAayKOBHMH Ta HAaBYAIbHO-METOJAMYHMMH BUIAAHHSIMU
IHCTUTYTY 3a JIOTIOMOTOI0 CHeIiadbHOro oOmiHHOoro ¢onay JlHimpomneTpoBchkoi oO1acHOT
yHiBepcaJlbHOT HAayKOBO1 0610J110TeKH;

— CTBOpPEHHS IMOBHOTEKCTOBOI 0a3n HaBYAJIbHUX 1 HAYKOBHX BU/IaHb;

— BIIPOBA/KCHHS €JIEKTPOHHOTO OOJIKY 0OCIYyroByBaHHS YMTadiB Ta aBTOMATH30BAaHOI BHAi-
npuiioMy JliTepaTypH.

JIUPEKTOp IHCTUTYTY C.M. Cepnorin



Hoka3znuku nHaykoeo-0ociionoi pooomu niopo3oinie incmumymy 3a 2009 p.

Tabauysa 1

Buxonasiii H/IP
. . ; ; [TyGmika- HazBa oprany nep>kaBHOI BiaJIu,
Ne [linpo3min - |udp HazBa temy, [Ipauis- |[IpaniBuuku| Hok- | Kangu- | bes | Homo- yor Prary ep A
.. . . . il HAyKOBOI yCTaHOBH, e 0yi0
3/m BHUKOHAaBEIb TEeMH HAYKOBHH KEPiBHUK HUKU THIIIX TOpH | JAaTH | CTy- |MDKHHH
(Bcboro) |BmpoBamkeHo pesynsrat HIIP, HOMEp
Axazemii| ycraHOB | HayK | HayK | TeHS |mepcoHa .
I JOBiIKM TIPO BIIPOBAKEHHS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
KommnekcHuit HaykoBui poekT HamionanbHoi akagemii «/lep:kaBHe ynpaBiliHHS Ta MiCIIEBE CAMOBPSITyBaHHS
2201560 — ®ynamMeHTaJIbHI TOCTIKEHHS y cepi Jep:KaBHOTO YIPaBIiHHS
1 |Kadenpa w |YTpaBiiHHS IEepCcOHAIOM YrpaBiiHHS JIepKABHOI CITY>KOH
Jep>KaBHOTO § myOIivYHOl BIaIu: lonoBnepxkcmyx6u Ykpainu B
yIIpaBIiHHS S |CBITOIVIAIHMI ACIIEKT, JIHimponeTpoBChKii 0bnacTi
Ta MICIIEBOTO - |Cepporin C.M., 10 - 2 7 1 - 31
CaMOBPSAAYBaHHS % 1. IEPOK. YIIp., TPOd.
(e
0301090 — IlpuknagHi po3podku y cdepi ep:KaBHOTO YIPABIIiHHS
2 |Kadenpa mpasa [porec eBpomneizarii Ta YrpasiiHHS 3 MUTaHb BHYTPIIIHBOT
Ta €BPONEHCHKOL \o  |foro BIUIMB Ha myOivHe MoJiTUKY J{HITpOneTpoBChKO1
iHTerpamii S |anminicTpyBaHHS B obnaepxaaminicTpauii
S  |Ykpaini, [Ipoxonenko JI.JI.,
= I 37 1 - 7 130 | - 62
5 |k.1H., gom.
2
(e
3 |Kadenpa OpranizamniiiHo-aHaTITHYHE lonoBHe ynpaBiiHHS €KOHOMIKH
EKOHOMIKH S 3a0e3MeueHHs yIpaBIiHHs JHinmponeTpoBchKoi 00JIacHOl
Ta PErioHaIbHOI S |perioHanbHUM PO3BUTKOM, JepKaBHOI aaMiHiCcTpalii, TOBiAKa PO
€KOHOMIYHOT S |Casoctenxo T.O., k.e.H., 17 1 7 1 3 60 BripoBaxeHHs Ne 1380/0/31-09 Bix 7
MTOJIITUKA g JIOL. rpyass 2009 p.
2
(e
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2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Kadenpa Po3pobnenns migxonis Ta JepskaBHe MiAIPHUEMCTBO
MEHEIKMEHTY & |Momeneit amamrarii «/IHITPOMETPOBCHKUHN perioHanbHUN
Ta yIpaBIiHHS § CHCTEMH YIPaBIiHHS Jep>KaBHUN HAYKOBO-TEXHIYHHUIA LEHTP
MPOEKTaMH S |MiCHEBUM PO3BUTKOM JIO 11 — 1 6 4 — 71 CTaHJapTH3alii, MeTposorii Ta
5 CTaHJIapTiB €BPONECHCHKOro ceprudikarii (JI1
= |Corozy, Illapos 1O.IL., «JIHITpOCTaHAAPTMETPOIIOT IS )
L. IepK. ymp., pod.
Kadenpa Kanposa monituka y cdepi VYnpaBniHHA Aep>KaBHOI CIIyKO0N
Jep>KaBHOTO Q@ |mepxaBHOI ciyx0u B lonoBnepkcmyx6u Ykpainu B
yIIpaBIiHHS § YMOBaX iHTerpauiiHux i JHinponeTpoBCchKiii 0bacTi,
Ta MiCLIEBOTO S |rnobanmizauifHUX MPOLECiB, 21 _ 2 4 15 _ 70 VYnpasninaa MBC B
CaMOBPSTyBaHHS 5 Cepporin C.M., JIHIMpoTeTpoBChKiil 001acTi,
=  |A.zepx.ynp., npod. OO6nacHuil LEHTP MiIBUIICHHS
KBaJTidikauii AepKaBHUX CITyKOOBLIB
JloroBipHi HayKOBO-JOCIiAHI pOOOTH
TumuacoBuit 0/H |Oco0MHUBOCTI PO3BUTKY Jlep>kaBHE BiIKPUTE aKIliOHEPHE
TBOpYHI BUPOOHUYOTO MOTEHIIATY TOBapHUCTBO «/IHIMpoAinpomaxT», aKT
KOJICKTUB Cy0’€KTIB TOCTIOJIAPIOBAHHS npuitomy-nepenaui Big 01.12.2009
LEHTPaJILHOTO paiiony
Honbacy B ymoBax 8 1 2 4 3 — —

pecTpyKTypH3aii
MiAPUEMCTB BYTUIBHOL
rany3i, [lonpyra B.1, x.e.H.,
JOLL.




23

Tabauys 2
Ilyonikayii npayienuxie cmpykmyprux niopo3oinie incmumymy y 2009 p.
Hazpa CTPYKTYPHOTO chorow Moworpadii | Tiapyusixu Hagqaani MeTommeim Crarri | Jlonosini Te3?1 }
1APO3ALTY nyOJTiKanin NOCIOHMKM | peKOMeHallii JIOTIOB1IEH
)i 2 3 4 5 6 7 8 9
JPULY HALLY 602 10 _ 2 41 191 35 303
rpu IIpesnenTosi Ykpainu
Kadenpa nepxaBHoro
YIPaBIiHHSA Ta MICIIEBOTO 107 — — 3 9 40 — 55
CaMOBPsITyBaHHS
Ka(beﬂpa'MeHeI[)KMeHTy Ta 108 ) B 3 15 3 B 56
YIPaBIiHHS TPOEKTAMH
Kagenpa ekonomiku i
perioHaIbHOI eKOHOMIYHOT 69 2 — 2 — 18 — 47
TOJIITUKH
Kagenpa dinocodii, cogionori’i 121 4 B 4 ) 50 B 61
Jep>KaBHOTO YIIPABIIiHHS
Kadenpa npasa Ta egponeﬁCLKoi 64 > B 4 7 37 B 15
IHTEerparii
Kadenpa inpopmariinux
TEXHOJIOTIH Ta iHpOopMaLiiHIX 29 — — 1 3 10 — 15
CHCTEM
Kadenpa ykpaincbkoi Ta 103 B B 5 5 4 35 54

IHO3EMHUX MOB




Hoxkaznuku yuacmi cayxauie y Haykosiil pooomi incmumynty ¢ 2009 p.
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Tabauys 3

KinbkicTh ciyxadis, mo 6epyrs yuyacts y H/P, y T.4. OnpumonHeHHs pe3ynbratis H/IP
3a OTIOBifL Ta
3a 1epKaBHUMU 'H U
Ne . . KOMIUIEKCHUM 3a MOBIIOMJICHHS Ha
[Tixposain HAyKOBO- 3a : .. Te3n
n/n HaYKOBUM . roCIoIapuuMu HAyKOBUX Crarti | [Jomnosini -
TEeXHIYHUMHU rpaHTaMu : JOTIOBiIEH
MIPOEKTOM JIOTOBOpPaMHU KOH(EPEHIIisX,
nporpamamu .
Axaznemil CHMIIO31yMax TOLIO
)i 2 3 4 5 6 7 8 9 10
JPITY HALY — — — — — — — —
Tabauys 4
Haykoei komynikamueni 3axo0u incmumymy ¢ 2009 p.
. KinpkicTh
Micue npoBeaeHHs . . )
Ne . Touna Ha3Ba . . Opranizatopu Tepmin Y4aCHUKIB
3axin . (xpaina, micTo, . ;
n/m (3a BUXIZTHUMU JOKYMEHTAMM ) cTaHoBa) (1ToBH1 Ha3BW YCTAaHOB) | MIPOBEJAEHHA | I-piB | KaHI.
Y HayK HayK
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Ceminap «TpeHiHroBi nporpaMu AJis M. J{HinmponeTpoBehk, | JIHIMpomeTpoBChKHiA
HiITOTOBKHU JAEP>KaBHUX CIY>KOOBIIIB JAPIAY HALLY perioHaJIbHUMA IHCTUTYT
VYxpainu (V-VII kateropiii mocan) 3 JEPKABHOTO 15-17 ciuns
MUTaHb €BPONEHCHKOT IHTErpartii» YIIpaBIIiHHS, 2009 3 22
VYuiBepcureT «JIoHT0H p-
MetpomnotiteH»
(Benuka bpuranis)
2. | Kpyrnuii cTin P03BUTOK €JIeKTPOHHOTO ypsiayBaHHS | M. JIHINpONEeTpOBChK, | JIHIMPONEeTpOBCHKUI
B YKpaiHi JAPIAY HALLY perioHaJIbHUMA IHCTUTYT 22 ciyHs 1 3
JEP>KaBHOTO 2009 p.
yIpaBJIiHHS
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2 3 4 5 6 8
Kpyramii crin Posib MOBH B mpo1ieci CTaHOBIEHHA 1 | M. JIHINpONeTPOBChK, | JIHIMPONEeTpOBCHKUI
PO3BUTKY YKPAIHCHKOI IepKaBU JAPLAY HALY perioHaNbHUMA IHCTUTYT | 25 IIOTOTO )
JEP>KaBHOTO 2009
yIpaBJIiHHS
Kpyrawmii crin 3akoHo/1aBYa 0a3a 3 eNeKTPOHHOTO M. JHinponeTpoBehk, | JIHIMPONETPOBCHKHIA
ypsityBaHHs B YKpaiHi JAPIAY HALLY perioHanbHu HCTUTYT | 19 mroToro 3
JEP’KaBHOTO 2009
yIpaBJIiHHS
Kpyrawmii crin EnemeHTH eNeKTpOHHOTO ypsiayBaHHS | M. JIHINpONeTpoBChK, | JIHIIPONEeTpOBCHKUI
B npaktuui {uinponerposcskoi OJA | APIIY HALY perioHajIbHMMA HCTUTYT | 26 GepesHs 3
JEP>KaBHOTO 2009
yIpaBJIiHHS
Kpyrawmii crin «JleMokpaTtu3zallis i ryMaHi3aris M. J{HinmponeTpoBehK, | JIHIMPONETPOBCHKHIA
CHUCTEMH BMIIIOI OCBITH SIK BaXKJIMBa JAPIAY HALY perioHaNbHUM IHCTUTYT
cknazoBa boioHChKOTO TIpoIIECy» Jep>KaBHOTO
YNPAaBIIHI, . 31 Oepe3ns
FOJI‘OBHG YIIPABJIIHHSA 2009 p. 12
OCBITH Ta HAYKH
JIHITPONIEeTPOBCHKOT
o0tacHoi Aep>kaBHOT
aJMiHICTpaIii
VI perionansHa «AKTyalbHi Ipo0IeMH €BpONENchKoi | M. J{HimpomeTpoBehK, | JHIMPONETPOBCHKHIA
HayKOBO- Ta €BPOATIAHTUYHOI IHTETpaii JAPIAY HALLY perioHanbHUN HCTUTYT | 14 TpaBHS 13
MpaKTUIHA VYkpainn» JEpKaBHOTO 2009 p.
KOH(epeHIis YIPaBJIHHS
MixHapoaHa «P03BUTOK TyOIIYHOTO M. J{HinmponeTpoBehk, | JIHIMPONETPOBCHKHIA 15-16 4
HayKOBO- aZIMIHICTpYBaHHS Ha 3acajax JAPIAY HALLY perioHaIbHUMA IHCTUTYT TpaBH:
IIpaKTU4YHA MEHEPKMEHTY: €BPONIEUCHKUI JepKaBHOTO 2009 p.
KOH(epeHIis KOHTEKCT» VIIpaBIiHHS
Kpyrawmii crin 3acTocyBaHHS HOBITHIX M. J{HinmponeTpoBehK, | JIHIMPONETPOBCHKHIA
iH(pOopMaLITHIX TEXHOIOTH pU JAPIAY HALLY perioHanbHUM HCTUTYT | 21 TpaBHS 3
MIPOBEJICHHI BUOOPIB PI3HUX PIBHIB JEpKaBHOTO 2009

yIpaBJIiHHS
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1 2 3 4 5 6 8
10. | Kpyrmuii cTin «J10CBi1 KO3aLBKOTO CaMOBpPsAyBaHHs | M. J{HIMpomeTpoBchK, | JIHIMpONETPOBCHKHIA
1 Cy4JacHICTb» JAPIAY HALLY perioHa’IbHUNA HCTUTYT | 26 TpaBHSA 3
JEP>KaBHOTO 2009 p.
VIIpaBIiHHS
11. | Kpyrnuii cTin «CucTeMa OI[iHIOBaHHS KaJpiB: CTaH M. J{HinmponeTpoBehK, | JIHIMPONETPOBCHKHIA
Ta NEPCIIEKTUBHU PO3BUTKY» JAPIAY HALLY perioHajIbHUNA HCTUTYT | 27 TpaBHSA 9
JEP>KaBHOTO 2009 p.
yIpaBIiHHS
12. | HaykoBo- «AKTyasIbHI IPOOIEMHU AEPIKaBHOTO M. J{HinmponeTpoBehK, | JIHIMPONETPOBCHKHIA
IIpaKTU4YHA yIpaBIliHHA Ta MbkHaponuuit nocsin | APIY HAY perioHaJIbHUMA IHCTUTYT 27 TpasHs
KOHQ)epeguiﬂ Ut | MEpHKaBHOTO yIIpaBIiHHA Ta JIEpHKABHOTO 2009 p. 5
CITyXadiB 1 MICLIEBOTO CaMOBPSITYBaHHS» YIIpaBIIiHHA
acIipaHTiB
13. | Kpyrnuii cTin «3BepHEHHA 10 €BpONENCHKOro cyay | M. JlHimpomeTpoBebk, | JHIMPOMETPOBCHKHIA
3 MPaB JIIOAUHI JAPIAY HALY perioHaNbHUM IHCTUTYT
ACPAABHOTO 04 yepBHA
YNpaBIIHHs, 2009 p. 4
VYrpaBiiHHS IOCTULI B
JIHINPOTNIEeTPOBCHKIN
oOnacTi
14. | Kpyrnuii cTin «KoHCTUTYIIIHI 3MIHH — IIJISX /10 M. JHinmponeTpoBehK, | JIHIMPONETPOBCHKHIA
CTaOLILHOCTI» JAPIIY HALY perioHaNbHUM IHCTUTYT
Jep>KaBHOTO
{,HpaBHi%IHﬂ’ 04 yepBHA 1
NPaBJIiHHSA 3 TUTaHb 2009 p.

BHYTPIIIHBOT MOJITUKA
JIHITPONETPOBCHKOT
o0acHoi Aep>kaBHOT
aJMiHICTparii
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1 2 3 4 5 6 7 8
15. | Hlopiuna HaykoBo- | «Teopis Ta mpakTUKa Aep>KaBHOT M. J{HinmponeTpoBehK, | JIHIMPONETPOBCHKHIA
IIpaKTU4YHA CITYKOM» JAPIAY HALLY perioHaIbHUMA IHCTUTYT 18-19
KOH(epeHIIis JIEPHKABHOTO BepecHs 1 23
YIpaBJIIHHA, I'osmoBHe ) 2009
YIPaBIiHHA JepKaBHOI
ciryx0u Ykpainu
16. | Kpyrmuii cTin «OOroBOpEHHs MOJ0KEHb MPOEKTY M. JHimponeTpoBehK, | JIHIMpONEeTpOBCHKHIA
3akony Ykpainu «IIpo Baecenns 3min | JAPIAY HALY perioHaNbHUM IHCTUTYT
no Koncrurymii Ykpainm» JNEPKAaBHOTO
YNPaBIHA, 22 BepecHs
YHpaB‘JIlHHSI"S IIATaHb 2009 p. 1 8
BHYTPIIIHBOT MOJITUKA
JIHITPONETPOBCHKOT
o0acHoi Aep>kaBHOT
aJMiHICTparii
17. | HlopiuHa HayKOBO- | «AKTYyaJbHI IPOOIEMH IepKABHOT'O M. JHimponeTpoBehK, | JHIMPOMETPOBCHKHIA
IIpaKTU4YHA YIPaBIiHHS Ta MICIEBOTO JAPIAY HALLY perioHaIbHUIA IHCTUTYT
KOH(epeHIIis 3a CaMOBPSITyBaHH» JEpKaBHOTO
pe3yapTaTaMu yIIpaBJIiHHS 06 SKOBTHS 1 .
CTa)XyBaHHS
cryxauis 2009 p.
CTeLiaJIbHOCTI
«/lepxaBHe
yIPaBIIHHSDY
18. | Kpyrmuii cTin «Jlep>kaBHa MOJIITUKA CTAJIOTO M. JHimponeTpoBchK, | JIHIMPONETPOBCHKHIA
perioHanbpHOrO po3BUTKY: podnemu | APIJIY HAJY perioHanbHUM IHCTUTYT | 09 )KOBTHS B ]
Ta MEePCIEKTHUBU JEP>KaBHOTO 2009 p.

VIIpaBIiHHS




28

2

4

5

Indopmartiiino-
HaBYaJIbHUU
ceMiHap 3 MUTaHb
€BPOATIIAHTUYHO1
iHTerpartii Ykpainu

M. JIHITpOTIETPOBCHK,
JAPIAY HAY

JIHITpONeTPOBCHKUI
perioHaJIbHUMA IHCTUTYT
Jep>KaBHOTO
yIIPaBITIHHSA,
YnpaBiaiHHS 30BHIMIHIX
3HOCHH Ta
30BHIIIHbOEKOHOMIYHOT
TiSITBHOCTIL
JIHITPONEeTPOBCHKOT
o0acHoi Aep>kaBHOT
aJMiHICTpaIii

15 »xoBTHSI

2009 p.

20.

CemiHap-TpeHiHT

«ITopsimox nmpoBeAEHHS TPOMAJICHKO1
eKCTIepTH3H ISUIbHOCTI OPTaHiB
BUKOHABYOI Biaau: Big A 1o S»

M. JIHIMpOTIETPOBCHK,
JAPIAY HAY

JIHITpONeTPOBCHKUI
perioHaJIbHUMA IHCTUTYT
Jep>KaBHOTO
VIIPaBIIiHHS,
JIHITponeTpoBChKa
obnacHa rpoMajchKa
oprasizarfist
«/IHImpONeTPOBCHKUI
KOOPAUHAIIIITHO-
EKCIIEpTHUM LICHTD 3
IIUTaHb PEryJIATOPHOT
TIOJIITHKID)

16-17
KOBTHS

2009 p.

21.

[TyGmivyni nebatu

«EBpOMENCHKIl CO03 - OpraHizais 3
ManOyTHIM»

M. J{HITpOTIETPOBCHK,
JAPIAY HAY

JIHITpONeTPOBCHKUI
perioHaJIbHUMA IHCTUTYT
Jep>KaBHOTO
VIIPaBIIiHHS,

Buma mkona myomiaHo
aJMiHICTpaIrii

(m. Ierun, Pecrybmika
[Tonbia)

16 xoBTHSI

2009 p.
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1 2 3 4 5 6 8
22. | Kpyrnuii cTin «MogepHizallis Aep>kaBHOTO M. J{HimponeTpoBcbk | JIHIMPOMETPOBCHKHIA
YIPABIIHHA y CBITI KOHCTUTYIIIHUX perioHaJIbHUNA IHCTUTYT | 28 XKOBTHS 5
3MiH» JEP>KaBHOTO 2009
yIpaBJIiHHS
23. | TemaTtuunumii «P03’ACHEHHs OCHOBHUX HOPM M. J{HinmponeTpoBehK, | JIHIMPONETPOBCHKHIA
ceMiHap 3axkony Ykpainu «IIpo 3acanu JAPIAY HALLY perioHaJIbHUMA IHCTUTYT 25-26
3armo6iranHs Ta MPOTUALT KOPYIILi: JepKaBHOTO JucTOnanga 25
NPaBO3aCTOCOBHI Ta OpraHizaliini YIIpaBIIiHHA 2009
aCTIeKTH»
24. | I perionanbHa «[Tpobnemu yrpaBiiHHS COIialbHUM 1 | M. J{HIMpomeTpoBChK, | JHIMPONETPOBCHKHIA 2
HayKOBO- CyMaHITapHUM PO3BUTKOM) JAPIAY HALLY perioHaabHUM IHCTUTYT [ —— 18
NPAKTHIHA JIEPAKABHOTO 2009
KOH(epeHIis YIIpaBJIIHHS
25. | Kpyrnuii cTin «Ctpareriyi npiopuTeTH PO3BUTKY M. J{HinmponeTpoBehK, | JIHIMPONETPOBCHKHIA
M. JIHIIPOTIeTPOBCHKA: MMPOCKTHUI JAPLAY HALY perioHaNbHUM IHCTUTYT 27
HIIXiA 0 po3poOKH 1 pearnizartii» f,ﬁgf;;;?{? - 9
. ’ 2009
JIHIIpOIIEeTpOBCHKA
MICBbKa pajia
26. | Kpyrnuii cTin «KynbTypa Ta eTuka B myOniqyHOMY M. JHimponeTpoBehk, | JIHIMPOMETPOBCHKHIA
BPSTyBaHHD) JAPIAY HALLY perioHanbHMM HCTUTYT | 04 rpynHs 3
JEP>KaBHOTO 2009
yIpaBJIiHHS
27. | Kpyrnuii cTin «DinocohcrK0-00roCIOBCHKI BATOKKA | M. J{HIMpOmeTpoBChK, | JHIMpOMETpOBCHKHIA
BUXOBAHHS JIIOJIUHID) JAPIAY HALY perioHaNbHUM IHCTUTYT
Jep>KaBHOTO
ynpasiinHg, ['onoBHe
YIPaBIiHHA OCBITH 1 10 rpynus 14
Hayku J{HimponeTpo- 2009 p.

BCHKO1 00J1acHOT
Jep>KaBHOT aJIMiHICTpa-
uii, J[HinpomneTpoBchKa
ernapxisg YKpaiHChbKOi
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[IPaBOCJIAaBHOI IEPKBU

2

3

4

5

28.

I'pomanceke
00roBOpeHHs

«MopepHizanist Ykpainu. Buznauenus
piOpUTETIB pehopm»

M. JIHITpOTIETPOBCHK,
JAPIAY HAY

JIHITpONeTPOBCHKUI
perioHaJIbHUMA IHCTUTYT
Jep>KaBHOTO
yIIPaBITIHHSA,

LleHTp MOMITUKH-
PaBOBUX pedopm

16 rpynus
2009

24

29.

Hayxoso-
npaKkTHYHA
KOH(epeHIIis

«EBporneizaris my0I4HOro
aZIMIHICTpyBaHHS B YKpaiHi B
KOHTEKCTI €BPOTIEUCHKOT IHTerpawin»

M. JIHITpOTIETPOBCHK,
JAPIAY HAY

JIHITpONeTPOBCHKUI
perioHaIbHUMA IHCTUTYT
Jep>KaBHOTO
yIIPaBITIHHSA,
VYnpasiiHHS 3 TUTaHb
BHYTPIIIHBOT MOJITUKA
JIHITPONETPOBCHKOT
o0acHoi Aep>kaBHOT
aJMiHICTpaIii

17 rpynus
2009

21

Yuacmo npayienuxie incmumymy ¢ poéouux Komiciax, ekcnepmuux zpynax, HayKo60-mexHiuHux paoax
opzanie oeprcagHoi en1aou ma inwux ycmanoey 2009 p.

Tabauysa 5

Ne [TpizBuie, iM’1, Haykosuii Hasga xowmicii, rpynu, HTP, xapakrep yuacTi PesynbsTatu pobotu
n/n 1o 0aTbKOBI1 CTYIIiHb, BUCHE
3BaHHS
)i 2 3 4
1. | Cepborin 1. IEpK.yIp., I'onoBa Buenoi paau iHCTUTYTY. VYyacTb y po0oTi pajau.
Cepriit npodecop l'onoa cnemianizoBaHoi BUEHOT pajint 3 PO3MIISITY KaHIUIATCHKIX 3axucT KaHIUJATCHKUX
MuxaiinoBuy JHCepTaLiif 31 crerianbHOCTe! B ranysi «JlepkaBHe yIpaBIiHHY. JMCepTaLii.
Unen Buenoi pagu Akagemii.




31

Unen HaykoBo-meroanuHoi paau ['0J10BHOTO yrpaBIiHHS
Jep>KaBHOT CIYKOM YKpaiHu.

UneH crieniani3oBaHoil BUEHOI pajy 3 MPABOM NPUHHATTS 10
PO3IIIsALy Ta IPOBECHHS 3aXUCTIB AUCEPTAIliif Ha 3100yTTS
HAYKOBOTO CTYIIEHS JJOKTOpa HAYK 3 IEP’KABHOTO YIPABIIHHS.
UneH koopaIuHaLiHHOT pagy 1Mo poOoTi 3 KaapaMu Ipu
JIHIIpONeTPOBCHKIiN 00acHIH nepKaBHINA aAMIHICTpaIlii.
UneH paau peKTOPIB BUIIMX HABUAIBHUX 3aKJIa/1iB TIPU TOJOBI
JIHITponeTpoBChKOT 001acHOT Aep:KaBHOT aAMiHICTpaLlii.

Unen 06acHOT KOMICIi 3 MUTaHb BIPOBAKEHHS aMIHICTPaTUBHOT

pedopmu.

3acTymHUK T0JIOBU 00JaCHOT HAYKOBO-TEXHIYHOT pajid 3 MUTaHb
iH(opmaTu3aii.

Unen ExcnieprHoi pagu APIJY HAY.

I'onosa penkonerii 30ipauka HaykoBux npaus APIAY HAJY
«Jlep>kaBHE yIpPaBIiHHS Ta MICIIEBE CAaMOBPSTyBaHHS.

["onoBa penkoieriii e1eKTpOHHOTO HAYKOBOTO (PaxOBOTO BUIAAHHS
JPITY HAJ1Y «Ily0OniuHe agMiHICTpYBaHHSI: T€OPis Ta MPAKTUKA.

VY4acTb y po0oTi pajau.
VYyacTb y po0oTi paju.

3axucT JOKTOPCHKUX JUCEPTALii.

VYyacTb y po0oTi pajau.
Y4acte y poOOTI paau.
VYdacTe y po0OTi KOMICI.
VYyacTb y po0oTi pajau.

VYyacTb y po0oTi pajau.

VYyacTb y poOOTi peAKOIerii.

[Tapos
HOpiii

IlaBmoBuu

1. JICPK.yIIp.,
npodecop

3acTymHHK TOJIOBH cremiaiizoBanoi BueHoi paau K 866.01 y

JIHITponeTpoBChbKOMY perioHaabHoMy iHCTUTYTI HAJLY npu

[Tpe3unenToBi Ykpainu.

Unen ekcrieptHoi pagu BAK Ykpainu 3a crieniaqpHICTIO

«Jlep>xaBHe ynpaBiiHHI» M. KuiB.

Unen HaykoBoOi paau ['010BHOTO yIpaBiIiHHSA JepP>KaBHOI CITYKOH

VYkpainu M. Kuis.

Unen Excniepruoi pagu JAPITY HALY.

VY4acTh y peKoerisx:

— «/lep>xaBHe YIpaBJIiHHS Ta MICIIEBE CAMOBPSIYBaHHS»
(JHimporneTpoBChK),

— «EdexTuBHICTS nepkaBHOTO yrnpaniiHH" (JIbBIB),

— «AKTyanpHi Ipo6sieMu BHYTPIIHBOT noyiiTuKm» (Kuis),

— «BicHuk nepxasHoi ciyx6u Ykpainm» (Kuis),
«Emigemiss CHIJl B Ykpaini» (KuiB).

3axuUCT KaHIUIATCHKUX
JUCEePTAITii.

VYyacTb y po0oTi paju.
VYyacTb y po0oTi pajau.

VYyacTb y po0oTi pajau.

VYuacTb y poOOTi peAKOJIerii.

AHTOHOBA

K. JICPIK.YIIP.

Unen penkoserii 30ipHuka HaykoBux npaus JAPIJTY HALY

YyacTe y poOOTi peIKoJIerii.
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Omnbra «Jlep>kaBHE yIpPaBIIiHHS Ta MICIIEBE CAaMOBPSTyBaHHS.
BanepiiBna 3acTymHUK TOJIOBU PEIKOJIET]i eEKTPOHHOI'0 HayKOBOTO (haXxOBOTO
Buganssa APIJIY HAZY «Ily6niune aqMiHiCTpyBaHHS: TeOpis Ta
MIPAKTHAKAY.
BoGpoBchka K.C.H., Unen cnerrianizoBanoi Buenoi paau K 08.866.01 APIJTY HAJLY. VY4acts y po0OTI paau.
Ouena TOLEHT UneH penKoerii e1eKTpOHHOT0 HayKOBOTO (HaxOBOTO BUAAHHS
FOpiiBHa JAPITY HAZLY «Ily0OniuHe agMiHICTpYBaHHS: T€Opis Ta MPAaKTUKa». | YYacThb y poOOTi peaKoerii.
3actynHuk roiosu ExcnieprHoi pagu JAPIAY HANLY. VYyacTp y po6oTi pajau.
BikTopos 1.¢inoc.H., Unen Buenoi panu API1Y HAJLY. VY4acTb y po0oTi pajau.
Biktop npogecop Unen crierianizoBanoi Pagy 3 3aXucTy KaHIUAATCHKUX AUCEPTAITil 3
I'puroposuy Jep>KaBHOTO YIPABIIHHS. VYdacTb y po0oTi pajau.
UneH crerianizoBanoi Pamu 3 3aXUCTy TOKTOPCHKUX AUCEPTAILii 3
¢utocodii. Y4acts y po0OTI paau.
Unen ExcnieprHoi pagu APIJY HAY. VYyacte y po0OTI paau.
Unen penkoserii 30ipHuka HaykoBux npaus APIJIY HALY
«Jlep>kaBHE yIpPaBIiHHS Ta MICIIEBE CAaMOBPSTyBaHHS. VYyacTb y poOOTi peAKOIerii.
UneH penKoerii e1eKTpOHHOT0 HayKOBOTO (DaxOBOTO BUAAHHS
JPITY HAJ1Y «Ily0OniuHe agMiHICTpYBaHHSI: T€OPisl Ta MPAKTUKA.
["aGpinenp I.T.H., UneH crieniani3oBaHo1 BUEHOI pajy 3 pO3TIIsALY KaHIUIATCHKIX VYyacTb y po0oTi pajau.
Bonoaumup npoecop JCepTaLiif 31 crerianbHOCTe! B ranysi «JlepkaBHe yIpaBIiHH».
OunexkciifoBu4 UneH crieniaii3oBaHo1 BUEHOI pajy 3 pO3IIISALY JOKTOPCHKUX VYyacTb y po0oTi pajau.
aucepTaniii JIHIMponeTpoBChKOro HAIIOHAIBLHOTO YHIBEPCUTETY.
UneH crieniaii3oBaHo1 BUEHOI paJy 3 pO3TIISALY JOKTOPCHKUX VYyacTb y po0oTi paju.
aucepraniii XapKiBChbKOTO aBialliiHOTO 1HCTUTYTY.
UneH HaryIga0Bo1 paau «AepoKOCMIYHA OCBITa MOJIO/1 YKpaiHW». VY4acTb y po0oTi paju.
Unen Buenoi pagu APIJAY HALY. Y4acts y poOOTI paau.
Unen HaykoBo-mMetonuuHoi pagu JAPIY HAJLY. VY4acts y poOOTI paau.
Unen Excniepraoi pagu APIIY HALY.
Unen penkoserii 30ipHuka HaykoBux npaus APIJTY HAY
«Jlep>kaBHE yIpaBIiHHS Ta MICIIEBE CAaMOBPSTyBaHHS. VYyacTb y po0oTi pajau.
UneH penKoerii e1eKTpOHHOT0 HayKOBOTO ()axOBOTO BUAAHHS
JPITY HAJ1Y «IlyGniuyHe agMiHICTpYBaHHs: T€Opis Ta MPAKTUKa». | Y4acTh y poOOTi peKoJIeTii.
Boponin I.1.H., Unen penkoserii 30ipHuka HaykoBux npaus APIJTY HALY
€Breuii JOLIEHT «Jlep>kaBHE YIPABIIHHS Ta MICIIEBE CAMOBPSITyBaHHS. Y4acTh y poOO0Ti peAKOJIerTii.
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IBanOBHMY UneH penKoerii e1eKTpOHHOT0 HayKOBOTO ()axOBOTO BUAAHHS
JPITY HAJ1Y «Ily0OniuHe agMiHICTpYBaHHSI: T€OPisl Ta MPAKTUKA.

8. | 'moToB 1. ¢inoc. H., Unen penkoserii 30ipHuka HaykoBux npaus APIJTY HAY
bopuc JOLIEHT «Jlep>kaBHE yIpPaBIiHHS Ta MICIIEBE CaMOBPSTyBaHHS. VYyacTb y poOOTi peaKOIerTii.
bopucosuu UneH penkoerii e1eKTpOHHOT0 HayKOBOTO ()axOBOTO BUAAHHS

JPITY HAJ1Y «IlybniuHe agMiHICTpYBaHHSI: T€OPisl Ta MPAKTUKA.

9. | Apemmaxk K.JEPK.yIp. VYuenwuii cekperap crerianizoBanoi BueHoi paau K08.866.01 APIZIY | YuacTs y 3aciganHsaX paay,
Banepiit HAILY HiIrOTOBKA JOKYMEHTIB Ta
Muxaitnosuu aTecTalifHuX crpas 3700yBadviB.

Unen ExcnieprHoi pagu APIJAY HAY. Y4acts y poOOTI paau.

Unen penkoserii 30ipHuka HaykoBux npaus APIJTY HALY

«Jlep>kaBHE yIpPaBIiHHS Ta MICIIEBE CaMOBPSTyBaHHS. VY4acTb y poOOTi peAKOIerii.
UneH penkosierii e1eKTpOHHOT0 HayKOBOTO (DaxOBOTO BUAAHHS

JPITY HAJ1Y «IlyOniuHe agMiHICTpYBaHHSI: T€OPisl Ta MPAKTUKA.

10. | Kipeesa K.JEPK.yIp. UneH penKoerii e1eKTpOHHOT0 HayKOBOTO (HaxOBOTO BUAAHHS
Omnbra JAPITY HAZLY «Ily0GniuHe agMiHICTpYBaHHS: T€Opis Ta MPAaKTUKa». | YYacTh y poOOTi peaKoJerii.
BbopucisHa

11. | Kopx 1.¢inoc.H., UneH crierianizoBanoi Pagu 3 3aXucTy KaHIUAATCHKUX AUCEPTALiid 3 | Y4acTs y poboTi panu.
Omnexcanap npogecop Jep>KaBHOTO YIPABIIHHS.

MukonaiioBu4 UneH crerianizoBanoi Pamu 3 3aXUCTy TOKTOPCHKUX AUCEPTAILii 3 VY4acte y po0OTI paau.
dbitocodi.

12. | JIumoBchKa 1. IEpK.yIp., Unen penkoserii 30ipHuka HaykoBux npaus APIJTY HALY
Haranis JOLIEHT «Jlep>kaBHE yIpaBIiHHS Ta MICIIEBE CaMOBPSTyBaHHS. VYuacTb y poOOTi peAKOIeTii.
AmnaromniiBHa UneH penKoerii eeKTpOHHOT0 HayKOBOTO ()axoBOTO BUAAHHS

JPITY HAJ1Y «Ily0OniuHe agMiHICTpYBaHHS: T€OPisl Ta MPAKTUKA.

13. | KoBanpuyk 1.€.H., UneH crierfianizoBaHoi BueHo1 paau [JHIMPONeTpoBCHKOTO Y4acts y poOOTI pajau.
KocrsauTun npoecop HAIIOHAJILHOTO YHIBEPCHUTETY.
denopoBuy Unen crienianizoBanoi BueHoi paau HarioHanbHOT MeTamypriiHoi VYyacTb y po0oTi pajau.

akazemii YKpainu.

UneH yub0BO-METOANYHOI KOMICIi 3 EKOHOMIYHOI KIOEPHETHKH MPU
MiHiCTepCTB1 OCBITH Ta HAyKu YKpaiHH.

UneH perioHaabHOro BimiuieHHs (paxoBoi paau 3a HAPSIMOM
«ExoHOMIKA Ta MIAMTPUEMHHUIITBOY.

UneH pepakuiitHoi KoJierii 3 po3ainy « EKoOHOMIKay KypHaITy

Po3pobka OKX Ta HaBuaipbHUX
porpam 3i CreniaTbHOCTI
«ExoHOMIYHa KiOEpHETHKAY.
VYyacTs B arecrariii BUIIIUX
HaBuanbHUX 3aknaaiB I Ta I piBHs
aKpeIuTaIlii.
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«['ipHUYOpyAHA 1 METATypTiiiHA TPOMHUCIOBICTHY.

Unen penkoserii 30ipHuka HaykoBux npaus APIJIY HALY
«Jlep>kaBHE yIpPaBIIiHHS Ta MICIIEBE CAaMOBPSTyBaHHS.

UneH penkoerii e1eKTpOHHOT0 HayKOBOTO (HaxOBOTO BUAAHHS
JPITY HAJ1Y «Ily0OniuHe agMiHICTpYBaHHSI: T€OPisl Ta MPAKTUKA.

PeniensyBanns crareil.

VYuacTb y poOOTi peaKOIerii.

14. | JlirBinoB Unen poOouoi rpymnu i3 3a06e3neUeHHs MePErisiay peryasTOpHUX VYyacTb y po0oTi po6040i IpymH.
Onexciii akTiB /IHiponeTpoBchKO1 00 1epKaAMIHICTpAITii.
Bononumuposuu Unen poOouoi rpynu 3 po3poOKHU CUCTEMHU YIPABIIHHS SKICTIO B [TinroToBKa MPOEKTIB
IHCTUTYTI. JOKYMEHTIB.
UneH rpoMaicbKOi KOJIET1l MpeIcCTaBHUITBA Jlep>kaBHOTO KOMITETY | Ta eKCIIEPTHUX BUCHOBKIB.
VYKpaiHu 3 MUTaHb PEryasTOPHOI NOJMITUKH Ta MINPUEMHULITBA B YyacTb y po0oTi po6040i IpymH.
JIHIIpONETPOBCHKIii 06JacTi.
UneH KOMICii 3 TUTaHb MOHITOPUHTY 1 IPOTHUIl 3TOBMUCHUM VYyacTb B poOOTi KOJIETTi.
MOTJIMHAHHSAM HiIIPUEMCTB, O€3MEeKH MIANPHEMHULIBKOT TisITBHOCTI
JIHIIpOneTpOBCHKOT 00 IepKaIMIHICTpAIIii. VYyacTb B po0OOTi KOMicii,
UsieH KOHKYPCHOT KOMICIT [Tl MPOBEACHHS KOHKYPCHOTO BitOOpY IIPOBEJICHHS EKCIIEPTHU3H.
II0JI0 3/IIICHEHHS YaCTKOBOTO BiIIIKOYBAaHHS BIICOTKOBUX CTaBOK
3a 3aJTydeHUMH B 0aHKaX KOPOTKO- Ta CEPeTHBOCTPOKOBUMHU VYuacTb B po0OTi KOMicii.
KpeIuTaMH, 10 HaJal0ThC Cy0’€KTaM MaJloro Ta CEpeHbOTO
HiAMPUEMHUITBA HA peaizallifo iIHBECTHIIHHUX MPOEKTIB.
Unen anenauiiiHoi perynstopHoi komicii y JIHINponeTpoBChKil VYuacTb B po0OOTi KOMicii.
o0JiacTi.
Cexperap Excniepruoi pagu IAPITY HAY. VY4acTb B poOOTi paj.
Unen MooabkHOI anMmiHicTpantii J{HimponeTpoBCchKoi 00J1acTi. VYuacTb B po0OOTi aIMiHICTpAIlii.
15. | Jlona K.JEPK.yIp. UneH penKoerii e1eKTpOHHOT0 HayKOBOTO (HaxOBOTO BUAAHHS VYuacTb y poOOTi peaKoJerii.
Bikropis JPITY HAZLY «IlyOniuHe agMiHICTpYBaHHS: TE€Opis Ta MPAKTUKa.
BacuiHa
16. | IIpokomnenko K.LH., Unen Excniepraoi pagu APITY HALY. VY4acTb B poOOTi paju.
Jleonin JOLIEHT Unen penkoserii 30ipHuka HaykoBux npaus APIJTY HALY
JIpBOBHY «Jlep>kaBHE yIpPaBIIiHHS Ta MICIIEBE CAaMOBPSTyBaHHS. VY4acTb y poOOTi peAKOIerii.
UneH penkoerii e1eKTpOHHOT0 HayKOBOTO (HaxOBOTO BUAAHHS
JPITY HAJ1Y «Ily0OniuHe agMiHICTpYBaHHSI: T€OPisl Ta MPAKTUKA.
17. | PemeTHiueHKO 1.¢inoc.H., UneH crerrianizoBanoi Paiu 3 3aXucTy KaHAMIATCHKUX TUCEPTAITii 3
Anppiii npodecop Jep>KaBHOTO YIPABIIIHHS. VYyacTb y po6oTi pajau.
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Bononumuposuu Unen penkoserii 30ipHuka HaykoBux npaus APIJTY HALY
«Jlep>kaBHE yIpPaBIiHHS Ta MICIIEBE CAaMOBPSTyBaHHS». VYuacTb y poOOTi peAKOIerii.
UneH penKoerii e1eKTpOHHOT0 HayKOBOTO (DaxOBOTO BUAAHHS
JPITY HAJ1Y «Ily0OniuHe agMiHICTpYBaHHSI: T€OPisl Ta MPAKTUKA.

18. | Pynik K.ITOJIIT.H, Unen I'pomancekoi paau npu Kabineri MinictpiB Ykpainu Bin VYyacTb y 3acilaHHsX, MArOTOBKA
Onexcanap JOIIEHT JlHiponeTpoBChKOi 00macTi MPOEKTIB TOKYMEHTIB, CTATTI,
MukoJsiaiioBu4 Unen ExcnieprHoi pagu APIJAY HAY. 3BITH

Unen penkoserii 30ipHuka HaykoBux npaus APIJTY HALY VYyacTb y po0oTi pajau.
«Jlep>kaBHE yIpPaBIiHHS Ta MICIIEBE CAaMOBPSTyBaHHS.

BianoBinanbHuil cekpeTap peaKoJierii e1eKTPOHHOTO HayKOBOTO VYuacTb y poOOTi peaKOIerii.
¢daxosoro Bunanus JAPIIY HAIY «Ilybniune aqMiHICTpyBaHHS:

TEOpisl Ta IPAKTHUKA.

19. | CaBocTenko K.€.H., Unen Excnieprroi pagu APITY HALY. VY4acTb y po0oTi pajau.
Tersina JOLIEHT Unen penkoserii 30ipHuka HaykoBux npaus APIJTY HALY
OnekcannpiBHa «Jlep>kaBHE yIpPaBIiHHS Ta MICIIEBE CAaMOBPSTyBaHHS. VYuacTb y poOOTi peAKOJIerii.

UneH penkoerii e1eKTpOHHOT0 HayKOBOTO ()axOBOTO BUAAHHS
JPITY HAJ1Y «IlybniuHe agMiHICTpYBaHHSI: T€OPis Ta MPAKTUKA.
20. | TapaceBuu 1.€.H., UneH crienianizoBanoi BueHoi paau HarioHanbHOT MeTamypriiHoi VY4acTb y po0oTi pajau.
Biktop npogecop akazemii YKpainu.
MukomnaiioBuu Unen excnieptHoi pagu BAK Vkpainu. VYyacTb y po0oTi pajau.
Unen penakuiitHoi konerii xxypHaiy «Teopis 1 mpakThka MeTanyprii».| PenienzyBanns crareil.
Unen penakuiitHoi koJerii )xypHainy « EKOHOMIUHA Teopis».
UneH HayKOBO-METOANYHOI KoMicii MiHICTepCTBa OCBITH Ta Hayku | Penien3zyBanHs cTareil.
VYKpaiHu 3 TBOPUOCTI. Peuen3syBanHs craTel, YUTaHHSA
UneH 06JIaCHOTO TOBAapUCTBA «3HAHHS. JICKITIH.

21. | TunkoBaH K.JEPK.yIp. UneH penKoerii e1eKTpOHHOT0 HayKOBOTO (HaxOBOTO BUAAHHS VYuacTb y poOOTi peaKoJerii.
Oxkcana JPITY HAZLY «Ily0OniuHe agMiHICTpyBaHHS: TE€OpPis Ta MPAKTUKa.

BanepiiBHa

22. | Xoxuio 1. IEPoK.yTIp. VYuacHuk po6odoi rpynu MiHICTepCTBa OXOPOHH 370POB’S 3 [TinroroBKa 3aKOHOTIPOEKTY 3
Ipuna po3pobku HarionansHoi nporpamu npodinaktuku BIUI/CHIly na | Konuenuii Hamionansnoi
IBaniBHA 2009-2013 pp. porpamu npoQiTakTUKH

Unen Koopaunamiitnoi pagu 3 nutans sikocti JAPIAY HATY.
3acTynmHUK TOJIOBU peiKoierii 30ipHuka HaykoBux npais APIAY
HAJ1Y «Jlep>kaBHe ynpaBiiiHHs Ta MICIIEBE CAMOBPSTYBAHHS».

BIJI/CHIy na 2009-2013 pp.
CxBaneHHs MPOEKTY METOIUKHU
«CyrpoBOPKEHHS BEO-CalTIBY.
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UneH penKoerii e1eKTpOHHOT0 HayKOBOTO ()axOBOTO BUAAHHS VYyacTb y poOOTi peaKOIerii.
JPITY HAJ1Y «Ily0OniuHe agMiHICTpYBaHHSI: T€OPisl Ta MPAKTUKA.
23. | llepb6akoB K.€.H., Unen Excniepruoi pagu APITY HALY. VY4acTb y po0oTi paju.
ITaBso JOLEHT
CemeHoBHY
24. | bamtaHHUK K.JEPXK.yIp., UneH penKoerii e1eKTpOHHOT0 HayKOBOTO (HaxoBOTO BUAAHHS VYuacTb y poOOTi peaKoJerii.
Biraniii JIOLIEHT JPITY HALLY «Ily0OniuHe agMiHICTpYBaHHS: TE€OpPis Ta MPAKTUKa.
Bosogumuposuy
25. | Koxkin K.JEPK.yIp. UneH penKoerii el1eKTpOHHOT0 HayKOBOTO ()axOBOTO BUAAHHS VYuacTb y po0OTi peaKoJerii.
Onexciii JPITY HAZLY «Ily0OniuHe agMiHICTpyBaHHS: TE€OpPis Ta MPAKTUKa.
IlerpoBuu
Tabnuus 6
Hayxkogi 36’a3xku 3 ycmanoseamu Ykpainu y 2009 p.
Ne IloBHa Ha3Ba ycTaHOBH, [Tpenmer Ta xapakTep CiBpOOITHUIITBA [Tincymku criBpoOITHULITBA
n/ Miclie pO3TallyBaHHs
i
)i 2 3 4
1. | Honenpkuii nep>xaBuuil yHisepcurer | OOMiIH HayKOBOIO iH(OpMAIi€io OTpuMaHHS KOHCYIbTaIliH
ynpaBiiHHg MiHicTepcTBa OCBITH 1
HayKu YKpaiHu
2. | JAuimponeTpoBChKU HAllIOHATBHUIMA VYdacTb y mpoBeJieHHI KoH(epeHLii Ta ceminapiB | Jlomosini Ha ceMiHapax, cTaTTi B 30. HayK. Mpaib
YHIBEPCHUTET 3aTI3HUYHOTO
TpaHcnopTy iM. akaj. B. JlazapsHa
3. | [IpugninpoBchKa AepikaBHA akaieMis | YdacTh y npoBelieHHI KoH(epeHIlii Ta ceminapis | JlomoBini Ha cemiHapax, CTaTTi B 30. HayK. Mpalpb
OyIIBHMIITBA Ta apXITEKTypH
4. | Onecbkuii perioHaNbHAN IHCTUTYT VYdacTb y mpoBe/ieHHI KoH(epeH1ii Ta ceminapiB | Jlomosini Ha ceMiHapax, cTaTTi B 30. HayK. Mpaib
nep>kaBHoro ynpasninag HAJLY npu
ITpe3unenToBi Ykpainu
5. | JIbBIBCBbKHIA periOHaIbHUM IHCTUTYT VY4acTb y mpoBeJieHHI KoH(epeH1ii Ta ceminapiB | Jlomosini Ha ceMiHapax, cTaTTi B 30. HayK. Mpaib

nep>kaBHoro ynpasninag HAJLY npu
ITpe3unentoBi Ykpainu
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6. | AHIDpoA3epKUHCHKUN Aep KaBHUN OOMiH HayKOBOIO iH(OpPMALIiEO OTpuMaHHS KOHCYNbTaIlii
TEXHIYHUH YHIBEPCUTET
7. | XapKiBCbKUH perioHaNbHUN IHCTUTYT | Yd4acTh y npoBeleHHI KoH(epeHIlii Ta ceminapis | JlomoBini Ha cemiHapax, CTaTTi B 30. HayK. Mpalpb
nep>kaBHoro ynpasninag HAJLY npu
ITpe3unentoBi Ykpainu
8. | AHINpoa3ep>KUHCHKUN IHCTUTYT OOMiH HayKoBOIO iH(OpPMALIIEO OTpuMaHHS KOHCYNbTaIlii
E€KOHOMIKHU Ta MEHEJKMEHTY M.
C. Hanusaiiko MAVII
9. | HepxxaBHwii iHCTUTYT PI3UIHOT HaBuanbHa Ta HaykoBa CIiBIpals CratTi, METOAMYHI Ta HABYATHHO-METOANYH1
KYJIBTYPH Ta CIIOPTY MOCIOHUKH
10. | HamionaneHui ripunyuii yHiBepcuTeT | YdacTh y ceMiHapax CyMiCHI IOCIHTIIPKEHHS 3 BIPOBAKCHHS
iH(pOpMaLITHUX TEXHOJIOT 1
11. | YkpaiHchkuil nepkaBHUI IHCTUTYT HaykoBa cniBnparnis Crarti
npoekTyBaHHs MicT «{ITTIPOMICTO»
(m. KuiB)
12. | AHimponeTpoBChKUI HALlIOHATBHUHI CraxyBaHHs MertoanyHi Ta HABYAIbHO-METOINYHI PO3POOKHU
yHiBepcureT iM. O. 'oHuapa
13. | AninponeTpoBchKa GpiHaHCOBA HaykoBa cniBmparnis ITpoBeneHHsI HAYKOBO-KOMYHIKaTUBHUX 3aXO0/IiB,
aKajieMist TE3U ONOBIAEH
14. | Akanemis MyHIIUIIaJIBHOTO OOMiH HayKOBOIO Ta METOJIMYHOIO iH(popmaniero | OTpUMaHHS KOHCYIbTAIlii
yIpaBJIiHHS
15. | MiCbKBUKOHKOM, VYnpaBiiHChKe KOHCYAbTYBaHHS Peaunizanis crparerii
M. JIHIMpOneTpOBChK
16. | JduinponerpoBcbka obaacHa VYnpaBiiHChKe KOHCYAbTYBaHHS HananHsa METOIMYHO-KOHCYIbTaTUBHOI JOIIOMOT'H
Jiep>KaBHA aJMIHICTpaIlist
17. | AIT «AHinpocTaHaapTMETPOIIOTIs OOMIH HayKOBOIO Ta METOJIUYHOIO OTpuMaHHS KOHCYJbTAIlIl, TIPAaKTUYHE
iH(}opMalli€ro, KOHCYJIbTYBaHHS BIIPOBAJPKEHHS PE3yJbTATIB HAYKOBHX JIOCIIIKEHb
18. | CnenianizoBaHa JiepxaBHa rogatkoBa | OmparroBaHHs pe3ylIbTaTiB JOCTIIKEHb, [TpakTHyHE BIPOBAKEHHS PE3YJIbTATIB HAYKOBUX
IHCTIEKIIisS 10 POOOTI 3 BEIUKUMU METO/I0JIOTIYHA MIATPUMKA JiSTTBHOCTI OCIIKEHD
TUTATHUKAMH TTOJATKIB Y
M. JIHITPONIETPOBCHKY
19. | HamionaneHuit MmeTamypriduuit VY4acTp y cemiHapax CyMiCHI IOCITIIPKEHHS BUKOPHCTAHHS

YHIBEpCHUTET

1HQOPMAIIITHIX TEXHOJIOTIH IS MATPUMKH
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NPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb

20. | Akagemiss MUTHOT CITy)kOM YKpaiHu CriBy4acTh B Oprai3altii Ta poBeeHHI HaykoBo-npaktuuna koHpepenis «Teopist Ta
HAYKOBO-IIPAaKTUYHUX KOH(]epeHii Ta MPaKTHUKA AEP>KaBHOT CIY)KOM», TEeMaTUUHUI
TEMaTUYHHUX CEMIHapiB ceminap «Po3’siCHEeHHS OCHOBHUX HOPM 3aKOHY
VYkpainu «IIpo 3acaau 3ano0iraHHs Ta IPOTUIIT
KOPYIIIii: MpaBO3aCTOCOBHI Ta OpraHi3alliiiHi
aCIIeKTH»
Tabmums 7
Hayxkogi 36’°a3ku i3 3apydixccnumu yemanosamu ¢ 2009 poui
Ne [ToBHa Ha3Ba yCTaHOBH, Micle [Ipeamer Ta xapakTep criBpOOITHUIITBA [lincymku criiBpoOiTHUIITBA
n/n pO3TalllyBaHHS
1 2 3 4
1. | Buma mikona my0migHOq Peanizartist CiibHOTO YKpaiHO-ITOJIbCHKOTO IIpoBeneHHs cTa)KyBaHHS B paMKaXx IIPOEKTY
anMinictpanii B Hlenuni (ITonbma) npoekTy «CaMoBpsIyBaHHS SIK po30ynoBa CJIyXayiB, aCMipaHTIB Ta BUKJIQJAa4yiB IHCTUTYTY B
MICIIEBOTO PO3BUTKY», (IIPOBEIEHHS CIIUIBHUX [Monpri
KOMYHIKaTHBHHUX 3aX0/IiB, CTAKyBaHHS CIIyXayiB
Ta acIMipaHTIB 32 KOPAOHOM).
OO6wmiH iHpopMariero. CriibHI KOMYHIKaTHBHI
3axoan. CTa)XyBaHHs CIIyXadiB Ta acipaHTIiB
2. | Pocig, Mocksa, M1V im. KonnpartiiBchki YnTaHHS MOKJIMBICTH ITOTJIMOUTH 3MICT JUCLIUILTIHA
M.B. JlomoHOCOBa «CyyacHa eKOHOMIYHA Teopis Ta mpoduemMu i
3aCTOCYBAHHS»
3. | [onpma, KpakiBcbka ripHH4o- MixHapoHa KOH(EpeHIis 3 TeXHIKO- MOIHBICTh TOTTIMOUTH 3MICT TUCIMILIIHA
MeTalypriifHa akajemis €KOHOMIYHOTO yIPaBIiHHSA «CTaTUCTUYHI METOAM aHANI3Yy Aep>KaBHOT
MOJIITUKI», «MeToIu MPUHHATTS YIPaBIiHCHKUX
pillIeHbY
4. | [liBHIYHO-KaBKa3bKa aKageMis Haykosa cmiBmpars Te3u ponosineit
rocynapcTBeHHou ciyx0sl (Pocis,
PocroB)
5. | llonema, enuu, Buma mkona MiKHapOIHUN TTPOCKT MOKJIMBICTH ITOTJIMOUTH 3MICT JUCLIUILTIHA

myOIiYHO1 aaMiHICTpartii

«TepuTopianpHa opraHizaiis Bi1agi B YKpaiHi»
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[Nonbcbko-amepukancbka OyHaris
CsoOomu ®oux «Ocsita yist
neMokparii», [lonbia

OOMiH iHpopMaItiero
CrutbHI KOMYHIKaTUBHI 3aX0I1
Cra)kyBaHHS CJIyXadiB Ta acIipaHTIB

IIpoBeneHHs cTakyBaHHS

@DoH/ PO3BUTKY MICIIEBOT IEMOKpATIi
(PecryOmika IMombia)

VY4acTh y Kpyriiux CToJax Ta ceMiHapax 3 MUTaHb
MICIIEBOT'O CaMOBpsiyBaHHs B YKpaiHi Ta [lombi

OTtpumanss iHpopmarii
Po3pobka mpunnumniB gismmeHocTi OMC B YKpaini
Ha 3acajax Npo30pocCTi

Koneriym Cxinnoi €8poru, ®onp
MeHemKepChKHX IHIIATHB,
JIr00s1iHCbKE BOEBOJICTBO

3HaOMCTBO 3 OpraHi3ali€ro ynpaBIiHHI
OXOPOHOIO 3/I0POB’SI HA PIBHI MOBITY Ta
TEPUTOPIANILHOI IpOMaIn

Po3po0Oka npoekTHUX nporno3uliit 111 Gouay
MeHemKepChKHX IHIIIaTHB

JIUpEKTOp IHCTUTYTY

C.M.Cepnorin
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